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ks FUNDACION FORO NACIONAL POR COLOMBIA
ASAMBLEA ORDINARIA NACIONAL DE MIEMBROS

21 de marzo de 2019

Acta de Asamblea No. 62

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Fundacion Foro Nacional por Colombia
NIT: 860.600.006-8

En la ciudad de Bogot4, en las oficinas de Foro en la Carrera 4 A # 27 - 62 siendo las 8:40 am del
dia 21 de marzo de 2019, por convocatoria del presidente de la Fundacion, Fabio Enrique Velasquez
Carrillo, se da inicio a la Asamblea Ordinaria Nacional de Socios de 2019, de la Fundacién Foro
Nacional por Colombia.

La convocatoria fue realizada a través de correo electronico a cada uno de los miembros, remitido el
28 de febrero de 2019.

Asistentes:

Esperanza Gonzalez Rodriguez
Fabio Enrique Velasquez Carrilio
Francisco Mejia Lema

Diégenes Rosero Durango

Maria Fernanda Quintana Montafia
Carlos Moreno Ospina

Via Skype
Nohema Eugenia Hemandez Guevara

Invitados:
Rocio Garcia Ibarra- Coordinadora administrativa y financiera
Rosa Adelia Camacho — Revisora Fiscal

No asistio
Enrique Abelardo Vera Duran

Orden del Dia

Liamado a lista y verificacion del qudrum

Eleccion de Presidente(a) y Secretario(a) de la Asamblea

Designacion de Comision para revision del Acta de la presente Asamblea
Aprobacién del orden del dia

informe de gestién de la Presidencia

Informe y aprobacién del Estado de la situacion financiera a Diciembre de 2018.
Informe de Revisoria Fiscal

Distribucién del presupuesto del Proyecto 2019-2021, financiado por PPM
. Aprobacion del presupuesto de Presidencia para 2019

10. Eleccién de Revisor Fiscal

11. Proposiciones y varios

ODNDOhWN =

DESARROLLO DEL ORDEN EL DIA

1. Llamado a lista y verificacién del quérum
Se verificé la asistencia de los miembros de la Asamblea Ordinaria Nacional, contando con un
nimero de siete (7) miembros, de ocho (8) miembros totales, seis (6) miembros de manera

presencial y un (1) miembro de manera virtual, cumpliendo el requisito de quérum legal.

2. Eleccién de Presidente{a) y Secretario{a)de la Asamblea
Se designa por unanimidad como presidente de la Asamblea a CARLOS MORENO OSPINA y como
secretaria de la misma a ESPERANZA GONZALEZ RODRIGUEZ

3. Designacion de Comision para revision del Acta de ia presente Asamblea

Se nombra por unanimidad como Comision para revisar y aprobar el acta de la presente Asamblea
a los sefores miembros: FABIO ENRIQUE VELAZQUEZ y ESPERANZA GONZALEZ RODRIGUEZ

4. Aprobacion del orden del dia
Se revisa el Orden del dia, y se acuerda por unanimidad retirar del mismo el punto No. 10, sobre

eleccion de Revisor Fiscal, Dado que en el Acta No.59 de marzo 31 de 2018 en el numeral 11, se
nombré por un periodo de dos (2) afios a la sefiora ROSA ADELIA CAMACHO con cedula de
ciudadania No.24.148.842 de Tasco, Boyacd y TP 40151-T y a su suplente la sefiora YANETH
AREVALO RAMIREZ con cédula de ciudadania No. 51.971.627 de Bogota y TP 136260-T, a partir
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del mes de abril de 2018 hasta el 30 de marzo de 2020, quedando aun un (1) a
periodo.

Por lo tanto, el Orden del dia queda asi:

Llamado a lista y verificacion del quérum

Eleccion de Presidente(a) y Secretario(a) de la Asamblea
Designacién de Comisién para revision del Acta de la presente Asamblea
Aprobacioén del orden del dia

Informe de gestion de la Presidencia

Informe y aprobacion del Estado de la situacion financiera a Diciembre de 2018.
Informe de Revisoria Fiscal

Distribucién del presupuesto del Proyecto 2019-2021, financiado por PPM
Aprobacién del presupuesto de Presidencia para 2019

10 Proposiciones y varios
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5. Info de gestion de la Preside

Fabio Enrique Velasquez, Presidente Ejecutivo de la Fundacion, presenta el informe de Gestion del
afo 2018, siguiendo lo establecido en las directrices de la Ley 603 de 2000 y de la normativa vigente
sobre la estructura de los informes anuales de organizaciones como Foro Nacional por Colombia.

Situacién programética 2018

Durante el 2018 el panorama politico en Colombia estuvo marcado por elecciones de Congreso y
Presidencia, cuyos resultados han configurado un contexto bastante adverso para el desarrollo del
trabajo de Foro. Aungue se habia previsto en la formulacion del proyecto formulado para Pan para
el Mundo (PPM), el triunfo de ivan Duque significa un retroceso en los avances de construccién de
paz en Colombia. No solo por el tema de la implementacioén del acuerdo de Paz sino también por el
modelo que propone en nuevo Plan Nacional de Desarrollo, centrado en el papel del sector privado
como punta de lanza del desarrollo econémico y social.

El trabajo de Foro desde 2018 ha sido complejo ante este panorama. Por ello se tomaron dos
medidas: de un lado, la realizacién de trabajo en alianzas y plataformas y, de otro, la formulacion de
proyectos en perspectiva de la contribucion a la construccion de paz en Colombia. En el 2015, esa
fue la apuesta definida por la Asamblea Nacional de Foro, que se tradujo en toda su actividad,
especialmente en el apoyo al Si en el plebiscito de octubre de 2016 y, posteriormente, luego del

‘ triunfo def NO, en la participacion en plataformas para defender el Acuerdo Final (Grupo de incidencia
para la paz, GIREPO y otras).

En la coyuntura electoral de 2018 Foro puso en marcha la Campaiia de pedagogia electoral en
alianza con Viva la Ciudadania. Se insistié en la necesidad de promover cambios en el liderazgo
politico y en la necesidad de que el Congreso y el nuevo Presidente, tuvieran los perfiles necesarios
para trabajar por la paz del pais. En el marco de esas alianzas nacié el Observatorio de la
Participacion en la implementacion del Acuerdo Final (OPIAF), en alianza con Viva la Ciudadania,
para el monitoreo de las 114 tareas participativas incluidas en el Acuerdo. En noviembre de 2018 se
ianzo el Informe Cero del Observatorio y el Informe Uno saldra aproximadamente en agosto de 2019.

Se sigue trabajando en varias plataformas como la Mesa de la Sociedad Civil para la transparencia
de las Industrias Extractivas. Desde hace dos arios Foro viene coordinando la Red Latinoamericana
de las Industrias Extractivas, creada para el intercambio de experiencias en temas de cambio
climético y género. En esa Red Foro propuso un proyecto del andlisis de la Participaciéon Ciudadana
en la gestion de las Industrias Extractivas, cuyos resultados van a darse a conocer en la proxima
reunion de la Red, en abril proximo. Girepo es otra plataforma donde se ha trabajado, y participado
en discusiones sobre proyectos como el estatuto de oposicién y la propuesta de reforma politica,
ambas tareas sefialadas en el Acuerdo Final.

Proyectos durante 2018
Et proyecto trienal financiado por PPM terminé en diciembre pasado con muchas dificultades debido

a los déficits democraticos territoriales, tanto de las administraciones locales como del lado de la
sociedad civil, donde se encontraron problemas como desinformacion, bajo interés, bajas
capacidades, poca articulacion. Por eso, el esfuerzo de construir ciudadanias y redes sociales lievé
tiempo. En general, las metas se cumplieron en la mayor parte de los indicadores.

El otro proyecto, financiado por la Fundacion FORD, “Conflictos ambientales, participacién
ciudadana y construccion de paz’, permitio articular dos temas centrales para Foro: participacion
ciudadana e industrias extractivas. Ha sido una buena oportunidad para desarrollar procesos de

‘ didlogo e incidencia social en los territorios. Ademas, el proyecto incluyé dos componentes
importantes: el de normas y politicas (propuestas de reforma del codigo de minas y del SINA); y el
de investigacion sobre participacién ciudadana, que incluyé el apoyo a la Revista Foro.

Se ha solicitado a {a Fundacion una extension de seis meses, el cual esta pendiente de aprobacion
y legalizacién, pero con muy buenas perspectivas de ser aprobado. En esta extension se va a
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trabajar en lo temitorial la camparia No bote el Voto, en la investigacion, la publicacion del libro sobre
Participacion Ciudadana, y en Normas y Politicas, la incidencia a nivel gubernamental.

Un tercer proyecto fue el financiado por ICNL en torno a Movilizacion y Protesta Pacifica. ICNL no
posee recursos propios, sino que canaliza fondos de la Cooperacion Internacional. Basicamente, el
proyecto busca promover la discusion del Protocolo Nacional de movilizacién y protesta, expedido
por el Ministerio del Interior en agosto de 2018, de manera que sirva de referente para la formulacion
de los protocolos regionales y municipales.

Todo este trabajo ha sido desarrollado con la participacion de los tres capitulos en las regiones donde
acttan. Esta unidad refleja el trabajo misional de la Fundacion y los Capitulos, que es un trabajo de
voceria publica, incidencia en politica plblica, articulacion con otras organizaciones y creacién de
tejido social, que implica en muchos casos el desarrolio de actividades sin financiamiento, pero que
hacen parte de la identidad de Foro.

Como instrumento de este trabajo, estan las publicaciones: en primer lugar, la Revista Foro, que ha
tenido un trabajo de recuperacién de imagen y presencia gracias a la labor de su director Jaime
Zuluaga. La Revista ha incorporado nuevas secciones, como la internacional y la resefia de libros,
asi como nuevos temas. Desde la Presidencia Ejecutiva hemos realizado un trabajo de difusion de
la Revista a través de vias digitales y de eventos de lanzamiento en ciudades intermedias para dar
a conocer la revista. Se recibe ademas del apoyo de PPM, recursos del Proyecto FORD para la
financiacion. En segundo lugar, Foro sigue publicando el Boletin Foro Municipal (73 nimeros a la
fecha), el boletin del Sector Extractivo (18 numeros), y, finaimente, otras publicaciones institucionales
originadas en diferentes proyectos.

Aspectos Institucionales
a) La Presidencia informa sobre el avance en la separacion administrativa y financiera de la

Presidencia Ejecutiva y el Capitulo Regién Central, gracias al apoyo de la Coordinacion
administrativa y financiera y de la Revisora Fiscal.

b) La Presidencia Ejecutiva de Foro ha seguido liderando la implementacion de la estrategia
de comunicaciones, cuyos contenidos fueron socializados en la reunién de equipos realizada
a comienzos de marzo en Cali. La Comunicadora de la Fundacion ha iniciado el trabajo con
los Capitulos Regionales.

c) Foro pertenece a dos entidades con las cuales ha fortalecido vinculos: la Corporacion Viva
la Ciudadania y la Corporacion Transparencia por Colombia, que presentan lineas de
afinidad con Foro en cuestiones de participacién, democracia y construccion de paz.

d) La Presidencia de Foro ha mantenido permanente contacto con las agencias de cooperacion
que nos financian: Pan para el mundo, Fundacion FORD, Natural Resource Governance
institute NRGI, y el Intemational Center for Not-for-Profit Law ICNL. Con PPM se ha
consolidado ia relacion gracias a la visita a Berlin, realizada por el Presidente de la
Fundacion y la Directora del Capitulo Region Central, que permitio aclarar muchos aspectos
de la financiacién pasada y futura. Con la Fundacién FORD la relacion se ha visto fortalecida,
gracias, entre otras cosas, a que instal6 sus oficinas en Bogota y, ademas, por la afinidad
en los planteamientos en tomo a la participacion, el manejo de recursos naturales v la
apuesta por la paz. Con NRGI, aunque se trata de pequefios fondos de financiacion, hemos
llegado a un didlogo fluido que ha permitido a Foro desarrollar e impulsar el tema de
extractivas. Con otras organizaciones internacionales como, OSF Open Society Foundations
y FOS, Fondo Sueco Noruego de Cooperacion con la Sociedad Civil Colombiana, con las
que se han tenido contactos esporadicos pero bastantes importantes con proyectos de
mediano plazo, sera necesario seguir dialogando para asegurar recursos que aseguren la
sostenibilidad de Foro. Es necesario fortalecer desde la Presidencia estas relaciones de
financiacion y conseguir nuevas alianzas interacionales.

e) La principal apuesta institucional de Foro en 2018 fue sin duda el Proyecto Build de
Fortalecimiento Institucional, financiado por la Fundacion Ford. Ese proyecto nos convierte
en un aliado estratégico para la Fundacién FORD. El apoyo se ha logrado para 5 anos, en
los que Foro debera fortalecerse en aspectos estratégicos, de eficiencia y eficacia, de
resiliencia institucional y de sostenibilidad y crecimiento.

Situacién Juridica Foro 2018
Durante el 2018 se implemento el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

con el acompanamiento de una experta en Salud Ocupacional. Foro esta al dia con ese proceso. De
otra parte, se cumple con lo legaimente establecido en cuanto a tratamiento de datos personales y
las bases de datos en la SIC. Para 2019 se deben renovar el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo y el Comité de Convivencia Laboral.

Situacién administrativa y financiera 2018
Durante ef 2018 el equipo administrativo atendi6 las dos oficinas tanto de Presidencia como del

Capitulo Regién Central en los aspectos contable, administrativo y financiero. La Presidencia cuenta
con un equipo de 2 personas que trabajan en aspectos administrativos y financieras. Ademas, cuenta
con la colaboracién de parte del tiempo de la Secretaria, el auxiliar administrativo y la encargada de
servicios generales.




Las instalaciones de la oficina tuvieron algunas mejoras, pero la situacion de los

pues los fuertes aguaceros han tenido consecuencias en algunas oficinas. Tambign s fiebe hacer
un arreglo a la red eléctrica y de datos de toda la oficina, pues tiene problemas dé so ﬁear a. Se

cumpli6 con los requerimientos tributarios legales ante la Direccion de Impuestos (PIA
declaraciones y pagos mensuales de Retencién en la Fuente, declaraciones y pago d
Valor Agregado, declaracién y pago del RetelCA, declaracién y pago anual de Rent=:

Durante el 2018 tuvimos auditorias en Proyectos PPM y FOS, presentando informes a entera
satisfaccion de la Ejecucion Financiera de los proyectos.

En 2018 se ejecutaron proyectos de orden nacional que aportaron a los Capitulos Regionales: los
financiados por PPM, Open Society Foundations, Fundacién Ford y el proyecto apoyado por el ICNL
sobre Protesta Pacifica.
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Los siguientes fueron los proyectos administrados por la Presidencia Ejecutiva durante 2018:

. Desembolsos Plazo
Donants | Forodode | Prsupuento | “roigos | G5 | por
durante 2018 ejecutar
PPM Proyecto Enero 2016 a 36
Trienal diciembre 2018 $2.100.000.000] $ 791.368.710 meses 0 meses
PROYECTO FORD
Conflictos Mayode2017a | ¢4 4090000.000| $699.888.000{2 4 meses
h abril 2019 meses
Ambientales
FOS Fortalecimiento
de actores locales g\g?‘it;zz(g&a $ 501.600.000f $ 137.554.677 2m7es os 0 meses
Santurban
OSF MOVILIZACION | Enero 2017 a 24
SOCIAL diciembre 2018 $ 450.000.000 meses |0 Meses
NRGI Septiembre 2017 a
NIMD 2017 marzo 2018 $ 75.000.000] $40.934959|7 meses |0 meses
ICNL Protesta Octubre a diciembre
Pacifica Nuevo 2018 $ 70.000.000 78.875.000{ 3 meses |0 meses
PNUD Estrategia de
incidencia poliica | /2905t0 20182 $139.341.667| $83.604.998|7 meses |3 meses
nuevo marzo 2019
. . 1 Noviembre 2018 a $ $112 10
Proyecto FORD Build | . \1,re 2019 1.014.930.000] 1.014.930.000|meses | meses
L Noviembre 2018 a 75
Coordinacién Red LIE junio 2019 $ 90.000.000 $ 47.888.000 meses 6 meses

Panorama programético 2019
La Fundacion inicid dos proyectos este afio: el proyecto trienal financiado por PPM y el proyecto

BUILD, apoyado por la Fundacién Ford. Se debe terminar el proyecto Ford que inicio en el 2017y
esperar la aprobacién de la propuesta de extensién hasta octubre de este afo. Son proyectos
afincados en la apuesta estratégica de Foro por la paz y la democracia participativa.

Pero, ademas, debemos seguir buscando nuevas fuentes de financiamiento para ampliar el alcance
y el radio de nuestra acci6n. La Presidencia mantendra su rol de blsqueda de nuevos recursos, pero
los Capitulos deben “pisar el acelerador” para lograr acceder a fuentes de financiamiento que copen
sus apuestas regionales. El proyecto BUILD va a ser muy importante en esa linea, pero no podemos
esperar a que ese proyecto nos resuelva todas las necesidades de Foro en el futuro. La tarea de
diversificacion de fuentes deberd ocupar un lugar prioritario en los esfuerzos institucionales de la
Fundacion.

Desde el punto de vista programético, las discusiones realizadas, en el marco del proyecto BUILD
ratifican el prop6sito misional de trabajar por la paz y la democracia en Colombia, desarrollando los
temas y campos de trabajo mas conocidos: el fortalecimiento de la ciudadania para su incidencia en
lo publico, la gestion publica, las industrias extractivas, la construccién de paz y convivencia. Esta
apuesta nacional debera transformarse en apuestas regionales conectadas con las realidades
regionales y locales de nuestras tres areas de influencia.

De otra parte, en la reciente reunién naciocnal de equipos se planteé la necesidad de desarrollar un
trabajo sistematico en Bogota, Cali y Barranquilla, sedes de nuestros tres Capitulos, considerados
como nichos naturales de nuestra accion, que en el pasado remoto y reciente han sido escenarios
de desarrollo de la actividad de Foro.

Sin duda, las proximas elecciones municipales y departamentales seran decisivas para el desarrollo
del trabajo misional. Con la camparia “No Bote el Voto™ se espera contribuir, a través de la pedagogia
ciudadana, a elegir mejores gobernantes en los municipios y departamentos y a fortalecer la
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conciencia sobre la importancia de la participacion ciudadana en la formulacion de los planes de
desarrollo y de politicas publicas incluyentes. Solo de esa manera se podra desarrollar el Estado
Social de Derecho y contribuir a la construccion de una paz que ayude a vivir mas dignamente y a
convivir como una nacion diversa.

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual
En cumplimiento de las exigencias de la normatividad colombiana sobre propiedad intelectual el

presente informe a la Asamblea de Miembros indica que:

- En todos los contratos tanto laborales como interinstitucionales se hace especial referencia al
manejo de la propiedad intelectual, dejando claramente establecido la norma que en cada caso
aplique para el debido manejo.

~  Foro Nacional registra todas sus publicaciones periddicas, distintas al Boletin Foro Municipal y
al Boletin del Sector Extractivo, ante la Camara Colombiana del Libro, obteniendo el respectivo
registro ISBN bajo el sello editorial de Fundacién Foro Nacional por Colombia.

- Los paquetes de software que son utilizados en la Fundacion tienen sus respectivas licencias
(Windows, Office y NOD 32), mientras que otros paquetes también utilizados tienen permisos
especiales para entidades sin animo de lucro (Ubuntu Linux, LibreOffice, Drupal, Apache y
Egroupware).

Ley 1676 de 2013
En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la Fundacién

no obstaculizé a los proveedores en su intencién de realizar alguna operacion de factoring con las
facturas de venta que ellos expidieron a la Fundacion durante el periodo.

Esperanza Gonzalez menciona el tema de Propiedad Intelectual debe revisarse porque muchas
organizaciones en sus contratos obligan a Foro a ceder la propiedad de muchos de las metodologias
y procesos, que Foro ha logrado afianzar. Es conveniente revisar las licencias de Creative Commons.
Maria Fernanda Quintana, dice que Plan Intemacional ha registrado sus metodologias y esa podria
ser una estrategia de Foro para sus desarrollos.

Dibgenes Rosero valora que, ademas del proyecto PPM, con otras agencias haya sido posible
ejecutar proyectos regionales. Menciona que el trabajo regional tiene dificultades en materia de
financiacion. Con los gobiernos locales en la costa caribe existen problemas de clientelismo, poca
apertura, bajos presupuestos, corrupcién y seguridad. El trabajo de Foro Costa sigue siendo el
referente en el tema de Paz, gracias al trabajo con Comun Acuerdo. Se establecieron fuertes redes
y fue un trabajo importante en el movimiento alrededor de la construccion de Paz. La idea de la Liga
para la Democracia se debe potenciar y fortalecer en el territorio.

Francisco Mejia menciona el desastre social que puede ser el tema de Hidroituango y es necesario
que Foro asuma una postura al respecto. Fabio Velasquez menciona que ha seguido el tema y las
consecuencias que ha traido en la regién. Sin embargo, no es posible tomar posturas sin tener una
informacion clara, porque el problema es la desinformacién sobre la cual se ha manejado el asunto.
Informa que estuvo invitado a un debate sobre Hidroituango para presentar una opinion sobre la
relacién con las comunidades y su impacto social. Es mejor obtener informacion veraz y legitima de
las organizaciones in situ, porque hay mucha controversia al respecto.

Esperanza Gonzalez comenta que alrededor del tema existe mucha polarizacion en las comunidades
y las autoridades locales. Foro debe a través de procesos de didlogos, alianzas o campaias, por
ejemplo, con Transparencia por Colombia, brindar la informacion precisa que genere opinion publica
cualificada y ademads bajar los animos, en los que se desarrolian este tipo de informacion, como la
calumnia y las mentiras. Generar un pensamiento critico a través de procesos de dialogo y cultura
politica. Diégenes Rosero confirma que la polarizacion ha logrado que se estigmatice a muchas
personas, como a los lideres sociales en los territorios. El tema de la reconciliacién es un tema que
debe trabajar fuertemente Foro.

Francisco Mejia recomienda que en la Revista Foro se elabore una editorial sobre el tema de la
Polarizacién y Estigmatizacion en el pais. Romper esos esquemas de lectura de izquierda y derecha.
Fabio Velasquez dice que Ia estrategia de comunicaciones tiene prevista la creacion de una columna
de opinion, que maneje el Comité Editorial de Comunicaciones. Faltan opiniones publicas de Foro
sobre temas de pais, que se conozcan y manejen en Foro, sobre los acontecimientos de coyuntura.

Nohema Hernandez dice que justamente desde la Asamblea anterior se sefialé que la construceion
de contra-narrativas es un reto para Foro y sus Capitulos. En la coyuntura actual la estrategia de
comunicaciones es vital. Carlos Moreno sefiala que sobre industrias extractivas se debe plantear un
contra discurso, especiaimente en el tema de regalias dentro del Presupuesto Publico. En cuanto a
la polarizacion, ella no es el problema, sino el tratamiento que se le da. El discurso de la polarizacion
lo hace la fuerza dominante cuando es afectada por la fuerza de la oposicién. Se utiliza la propaganda
negra como método para hacer politica, lo que no se debe permitir. A ese respecto, Fabio Velasquez
comenta que, en el andlisis de la actividad extractiva, Foro ha trabajado propuestas sobre regalias,
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en el marco de un discurso alternativo al modelo extractivista. Es un asunto que va a ser de Sarrollado
en el nuevo proyecto de PPM. /’Q s

i

Maria Fernanda Quintana hace un reconocimiento a la labor de Presidencia s
consolidacion de la relacion con PPM y fa consecucion del Proyecto FORD Build que ayu

' tratamiento de asuntos importantes como el fortalecimiento institucional y la sostenibilidad. Hay
muchas expectativas sobre el andlisis del modelo descentralizado de Foro, especiaimente en
cusstiones como la gobernabilidad interna, los recursos, la autonomia y el papel que cumple la
Presidencia. Con Build se debe buscar la transformacion del modelo descentralizado. Pensarse el
modelo internamente es sumamente importante.

6. Informe y aprobacion del Estado de la gituaci6n financiera a diciembre de 2018.

Rosa Adelia Camacho, Revisora Fiscal de la Fundacion, hace la presentaciéon de los Estados
Financieros de la Fundacion, informando que se acogen a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF. Las notas presentan las cifras debidamente conciliadas con sus explicaciones. Se
informa sobre los recursos del activo. En cuanto a las cuentas comerciales y por cobrar, son cuentas
de corto plazo, que en parte ya han sido canceladas.

Se menciona el caso de cuenta por cobrar de Tatiana Correal, quien fue secretaria de la Fundacion
hasta diciembre de 2016. La cuenta fue originada por malos manejos de la caja general que tenia a
su cargo. El Presidente Ejecutivo de la Presidencia solicita a la Asamblea tomar una decision sobre
el manejo de este caso. La Asamblea aprueba que se trate de hacer un cobro coactivo por medio de
abogado o centro de conciliacién. Se hara consulta con la aseguradora sobre la opcidn de asesoria
legal. No se hace la provisién de ia deuda hasta hacer el proceso coactivo. En el activo Propiedad
Planta y Equipo se observa el traslado de los activos al Capitulo. Presidencia queda con la propiedad
de la casa donde funciona la oficina y algunos equipos de oficina y computo.

Las cuentas por pagar que ya fueron canceladas, incluyendo los pasivos laborales que se trasladan
a los fondos. También el listado de los proyectos que se encuentran vigentes y representados en el
efectivo y disponible. Se analiza el fondo patrimonial, donde se observa que no se gastaron la
totalidad de los excedentes del 2017, que fueron destinados por la Asamblea de 2018 para gastos
del Observatorio de Participacion. Es necesario que la Asamblea decida sobre este saldo de
excedentes y su destinacion.

En el Estado de resultados se observa una reduccion de los ingresos debido a la baja de los
‘ proyectos que ahora firma el Capitulo Region Central. Se informa que en 2018 aun se tenian
Proyectos a cargo de Presidencia, pero ejecutados por el Capitulo, como el proyecto FOS y PNUD.

Se debe hacer la actualizacién de los documentos para la Permanencia en el Régimen Tributario
Especial RTE, que debe hacerse cada aiio a través del Portal Web de la DIAN.

La Asamblea aprueba con una votacién de 7 de 8 miembros, los Estados Financieros de la
Fundacion Foro Nacional por Colombia con corte a diciembre 31 de 2018

Propuesta de Distribucién de Excedentes

La propuesta desde la Presidencia para la destinacion del saldo de excedentes por valor de
$2.587.910,00, es que estos fondos sean invertidos en los siguientes gastos del Observatorio de
Participacién de la Implementacion del Acuerdo Final OPIAF. La pérdida del actual ejercicio 2018,
por valor de - $ 325.270 se enjugarén con los excedentes de 2019,

La Asamblea aprueba con una votacion de 7 de 8 miembros, esta destinacion de excedentes.

7. informe de Revisoria Fiscal
Se da lectura y aprobacion al Dictamen de la Revisora Fiscal, quien confirma que bajo las normas

legales NIIF se ha revisado y se da revelacioén de conciliacion y razonabilidad de los Estados

Financieros. Se ha mejorado la estructura de costos y asignacién de gastos.
La Asamblea aprueba por una votacién de 7 de 8 miembros el dictamen de la Revisora Fiscal.

8. Distribucién del presupuesto del Proyecto 2019-2021, financiado por PPM
Fabio Velasquez presenta la distribucion del presupuesto del Proyecto Trienal financiado por Pan
para el Mundo para el periodo 201 9-2021. Este ejercicio se hizo con base en la aprobacion que PPM
realizo al presupuesto final presentado, por un valor total, incluyendo la contrapartida, de € 1.051 .000
mas los € 26.000 de reserva que también tiene contrapartida. La relacién de contrapartida para este
trienal fue de 66% fondos PPM y 34% aporte de Foro. El procedimiento para el calculo de la
’ distribucion fue el siguiente:
a) Los calculos se hicieron sin la reserva para evitar el margen de incertidumbre, pues estos
fondos son inciertos y deben solicitarse con sustentacion.
b) Los rubros en actividades fueron los siguientes:
i.  Promocién de la paz y de una cultura de la reconciliacion y la convivencia
ii. Promocion de la participacion
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iii. Formulacién de una agenda post extractivista
iv.  Comunicaciones
v. Desarrollo Institucional (DOF1)
¢) El rubro de personal incluye personal de actividades y de administracién, con cargos
definidos y financiados parciaimente por PPM
d) El rubro de gastos de administracion incluye los siguientes conceptos:
i. Funcionamiento
ii. Mantenimiento y seguros
ii. Contabilidad y finanzas
iv. Auditoria
e) Unrubro para adquisiciones que sirve para la compra de equipos y que debe utilizarse en el
primer afio del trienal

Los criterios de distribucion por oficina se rigieron por el tipo de actividad que Foro debe ejecutar por
cada componente, teniendo en cuenta los montos aprobados para cada rubro por PPM y el costo
real de cada actividad. Las actividades nacionales quedaron en cabeza de la Presidencia de Foro.
Algunos rubros de gastos de administracion son menores en la asignacion al Capitulo Region Central
por cuanto son compartidos con la Presidencia de Foro.

E! primer desembolso que llego de este trienal se realizé de acuerdo a la distribucion porcentual del
proyecto trienal pasado. En cuanto se decida la distribucidn final con el segundo desembolso se
ajustaran a los porcentajes aprobados en esta Asamblea.

Diégenes Rosero comenta que es apreciable que PPM a pesar que ha cambiado su modelo de
financiacién sigue haciendo un apoyo institucional, 1o que es favorable para Foro. Sin embargo, no
esta de acuerdo con la distribucion para los Capitulos, manifestando que pone en aprietos la
financiaciéon de Foro Costa. Ademas, advierte que el aumento para Presidencia y Capitulo Region
Central, es de un aumento del 2.45% en detrimento de los Capitulos. La centralizacién de recursos
no es apropiada. Se expresa que los Capitulos Regionales Costa Atlantica y Suroccidente no tienen
las mismas ventajas que tienen las oficinas en Bogota para el acceso a la financiacion,

Maria Fernanda Quintana comenta que los componentes tematicos tienen una asignacién
desequilibrada que debe revisarse. La Revista Foro tiene casi 44 mil euros, superior al componente
de Promocion de la Paz. También algunos rubros muestran un criterio centralista como participacion
en redes. Hay una ventaja comparativa entre la alianza Presidencia y Capitulo Region Central. En
extractivas se quedan con mas del 60% en comparaciéon con Foro Costa y Foro Suroccidente.
Aunque Foro Regién Central tiene mas baja asignacion, en comparacion a o que reciben los otros
Capitulos, se nota que tienen mas recursos en los componentes de actuacién en especial el de
Participacién y Extractivas. En resumen, hay una desventaja en la asignacion a Capitulos Foro Costa
y Foro Suroccidente, es importante equilibrar pues se hace la tarea a nivel regional de conseguir la
contrapartida y ejecutar las responsabilidades.

Esperanza Gonzalez argumenta que el Capitulo Region Central esta en desventaja con respecto a
los demas Capitulos regionales pues, a pesar que tiene a su cargo dos de las tres Coordinaciones
Nacionales del proyecto PPM, no recibe financiacion por ese concepto. El Capitulo Region Central
tiene mas dificuitades de contratar por falta de tiempo de experiencia (2 afios). El componente de
Participacion recibe mas recursos pues tiene mayor actividad (tres indicadores en comparacion con
los otros dos componentes, que tienen dos). Por ejemplo, la campafia “No bote el voto® tiene muchas
actividades de caracter nacional como el disefio y la impresion del folleto. Foro Region Central esta
en las mismas condiciones y recibe menos para gastos administrativos. Si hay alguna actividad
nacional que la puede hacer un Capitulo pues se puede discutir.

Diégenes Rosero pregunta cual es el criterio de tantas actividades nacionales. Lo mas conveniente

es discutir por qué los capitulos no pueden realizar aclividades que permitan tener mas recursos.
Dada la dificultad en los territorios para conseguir recursos, se necesita reducir las desventajas en

la distribucion. Falta reconocimiento del trabajo regional. Hay recentralizacioén de recursos y lo ideal
es cerrar la brecha y mantener la misma distribucion del trienal anterior. Es posible que toque hacer
despidos en Foro Costa y sera dificil mantenerse como Capitulo Regional.

Fabio Velasquez hace énfasis en el uso del lenguaje usado, particularmente la referencia a la
intencionalidad de recentralizar recursos, a las decisiones unilaterales en las coordinaciones, a la
falta de valoracion del pape!l de los capitulos y a las acciones supuestamente lesivas en términos de
DDHH que estaria generando la distribucion de los recursos de PPM. En su opinién, no hay ninguna
intencion de centralizar recursos. Este fue un proyecto elaborado y acordado entre todos
{Presidencia y Capitulos) en sus detalles. A diferencia del anterior hay mas actividades nacionales
en los tres componentes. ¢Estaria Foro Costa en capacidad de realizar desde Barranquilla las
actividades con el Ministerio del Ambiente en relacion con la reforma del SINA? Hay actividades que
son del resorte de la Presidencia y no de los Capitulos, pues se trata de actividades de la Fundacion,
que implican una relacion institucional que debe estar en cabeza de la Presidencia Ejecutiva. Sefiala
que la creacion del Capitulo Region Central se llevd a cabo para aclarar mejor las funciones
operativas y la distribucién de los recursos. Ahora parece como si la creacion de ese Capitulo hubiera
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sido una mala decision porque tiene ventajas comparativas por estar en Bogota. Esfen reahdad un

juicio contradictorio. No existe entonces ninguna razon para supuestamente pgrju m;ar a los ’

Capitulos desde Bogota. i e // /
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Didgenes Rosero propone hacer la Campaia “No bote el voto” desde Barranquilla. ciona que se

. hace muy tarde y se envian tarde ios documentos. Fabio Velasquez reitera que ni por funci
conveniencia los Capitulos puedan ejecutar actividades nacionales. Se acordd colectivamente el
contenido de este proyecto y las actividades por cada componente. Y a esas actividades se aplicaron
los costos correspondientes.

En cuanto a la subvaloracion de los Capitulos por parte de la Presidencia Ejecutiva es una afirmacién
falsa. La Presidencia, por el contrario, no ha hecho otra cosa que buscar fondos para proyectos en
los que participen los Capitulos, lo que supone la confianza en su trabajo. Si no fuera asi, no se
estaria realizando la labor de busqueda de financiacion para proyectos nacionales. Ademas, en
materia de personal el proyecto asigna a los Capitulos mas recursos en este trienal que en el anterior.
Se financian los mismos cargos y con mas recursos. De ofra parte, no se esté lesionando los
derechos laborales de nadie. En lo que respecta a la decision unilateral de las coordinaciones
nacionales de fos componentes, si fue inicialmente una decision unilateral, basada en el balance
negativo que arrojé el desempeiio de las coordinaciones nacionales en el proyecto anterior y en la
experiencia del proyecto financiado por Ia Fundacién Ford, que ha sido coordinado desde Bogota.
No obstante, cuando Maria Femanda Quintana sefalé que estaba en desacuerdo con el
procedimiento la Presidencia abrié la discusion sobre el tema y los directores(as) de los tres
Capitulos Regionales manifestaron por escrito estar de acuerdo con la coordinacién de los
componentes en cabeza de profesionales de Bogota. Las coordinaciones nacionales no funcionaron
bien en el anterior proyecto, i0 que recargd seriamente el trabajo de Presidencia en la elaboracién
del informe consolidado que cada seis meses hay que presentar a Pan para el Mundo. La relacién
entre Presidencia y Capitulos exige reciprocidad y esta no ha sido evidente. Foro Costa no ha
cumplido acuerdos basicos, como el de garantizar la presencia de un representante de la Asamblea
Nacional en la Asambiea de ese Capitulo. El Presidente Ejecutivo manifiesta que no esta de acuerdo
con la propuesta de que Foro Costa coordine la Camparia “No bote el voto™. Si la Asamblea decide
eso, se acogera a esa decision, estando en desacuerdo. Ademés, propone reducir en 10% la
contrapartida de los tres Capitulos, costo que asumiria la presidencia, dado que los Capitulos
argumentan que tienen dificultades para conseguir recursos.

Dibgenes Rosero sefiala que Foro Costa desarroli6 actividades referentes a la campafia “Yo no me

‘ vendo” y que son lideres en el tema en su territorio con un reconocimiento local. No es cierto que no
hay reciprocidad, Foro Costa aporta a la Fundacion. No se puede justificar una toma de decisiones
unilateral basada en las dificultades de respuesta de las Coordinaciones. El problema de responder
desde las Coordinaciones radica en relacion con el personal con que se cuenta y se debe debatir el
tema de coordinaciones con una reunion de las partes, donde se debata sobre |las capacidades
regionales con las que se cuenta. Los directores deben reclamar los derechos de los Capitulos.
Propone volver al porcentaje de distribucion de los recursos del anterior proyecto trienal.

Nohema Hemandez, interviene diciendo que el debate es importante y en su calidad de socios
externos es dificil entender ciertos puntos. Se pregunta sobre la gestion de Foro Costa en la
consecucion de sede, también que se exponga porque no se invita a las Asambleas de Foro Costa
a socios de la Asamblea Nacional y ademas un andlisis de las ventajas y desventajas de las
Coordinaciones en las regiones.

Francisco Mejia sefala que es normal que se busque el reconocimiento de los aportes de cada
Capitulo, y entiende las ventajas comparativas de estar en Bogota frente a los Capitulos Regionales
de Cali y Barranquilla. También entiende el derecho de solicitar participacién en el presupuesto
desde las Regiones para actividades en las que se tenga experiencia. Es necesario mantener un
dialogo donde se escuche al otro con claridad. Pero el ejercicio der la presidencia exige la
concentracion de las actividades de cara a la responsabilidad institucional.

Carlos Moreno dice que su participacion es como socio de una regional y miembro de la Asamblea
Nacional. Su postura es desde su trabajo por Foro. Recuerda que la Asamblea decidio la creacion
del Capitulo Region Central. Que la estructura aprobada era la Presidencia y tres (3) Capitulos con
la idea de separar a la Presidencia de la ejecucion de proyectos. Aun no se logra que Presidencia
pueda mantenerse apartado de la operacién, debido a que la Regién Central no ha logrado las
capacidades de consecucion de recursos. La Presidencia debe coordinar los proyectos de indole
nacional. No es el rol de la Asamblea conocer el detalle de costos de actividades y definir ia
asignacion de recursos. Es necesario definir reglas de descentralizacion aprovechando el momento
coyuntural del Proyecto FORD Build. La Asamblea Nacional no debe escoger las coordinaciones de
‘ Proyectos, esa tarea debe ser analizada y concertada entre la Presidencia y los Capitulos.

Esperanza Gonzalez propone que se debe revisar cada rubro del presupuesto. Es importante tener
claro que los recursos de personal son los mismos para los tres capitulos. Ademas, para facilitar la
solucion a este debate renuncia como Capitulo Region Central a las dos Coordinaciones de los
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componentes del presupuesto de PPM. Si Foro Costa maneja la campafia que asuma la
Coordinacion de Participacién como componente general.

Maria Fernanda Quintana dice que hay una instancia como el Consejo Ejecutivo Nacional para tomar
algunas de estas decisiones. Hay una serie de tensiones de cara al modelo descentralizado y se
debe aprovechar el proyecto FORD Build para resolver estas relaciones.

Dibgenes Rosero responde a Nohema Hemandez sobre la gestion de la compra de la casa. Solicité
a la Asamblea un préstamo, pero que es igual de complejo, pues lo que necesita Foro Costa es
reunir una cuota inicial de aproximadamente 100 millones. Los recursos que se han recibido por
proyectos se invirtieron en el mejoramiento de las condiciones de personal y en mejoramiento de las
comunicaciones. Sobre la invitacién de socios de la Asamblea Nacional a las Asambleas de Foro
Costa se basa en debilidad de las condiciones financieras locales y que en la medida que mejoren
se hara la invitacién.

Nohema Hernandez opina que se deben tener las siguientes claridades: 1. La discusién del modelo
de descentralizacién se debe trabajar en el escenario del Proyecto Build; 2. Claridad de la labor de
Presidencia frente a la ejecucion de Proyectos; 3. Modelo de descentralizacion a futuro que permita
el fortalecimiento institucional.

Maria Fernanda Quintana centra la discusion en la aprobacion del Presupuesto de PPM. Opina que
la disminucioén en las contrapartidas no hace efecto en la distribucion de recursos. Destaca la
importancia de tener recursos para la sostenibilidad de los Capitulos. Presidencia y Foro Regién
Central comparten gastos de funcionamiento.

Fabio Veldsquez acepta, para dar salida al problema, distribuir los recursos del proyecto trienal
financiado por PPM para el periodo 2019-2021 con los mismos porcentajes utilizados en el proyecto
trienal anterior (2016-2018), lo que significa un déficit para Presidencia y para el Capitulo Regién
Central.

Después de este debate el Presidente de la Asamblea expone ias propuestas hechas por los
miembros de ia Asamblea: para la aprobacion de la distribucion del Presupuesto de PPM:

1. Reducir en un 10% el compromiso de Contrapartida a todos los Capitulos
2. Presidencia asume las coordinaciones nacionales

3. Volver a los porcentajes del anterior proyecto trienal

4. Distribuir los recursos de los tres (3) componentes proporcionalmente

Se acuerda en la Asamblea por parte de los socios presentes lo siguiente:

1. lLas Coordinaciones Nacionales quedan en cabeza de Presidencia

2. Los porcentajes de distribucion del Presupuesto quedan igual al Trienal anterior

3. Las contrapartidas quedan proporcionales tanto en Capitulos como en Presidencia de
acuerdo a los Fondos recibidos por PPM.

Sobre las otras propuestas iniciales la No.1 se descarta y sobre la No.4 no se toma ninguna decision.

Se hara la modificacién del presupuesto del Proyecto Trienal PPM 2019-2021 de acuerdo con esos
criterios y se socializara virtualmente en tres semanas para aprobacién final de la distribucion.

9. Aprobacién del presupuesto de Presidencia para 2019

El Presidente de la Fundacion, expone el presupuesto que se basa en dos escenarios del 6% y el
7% de incremento en los gastos de personal. Ademés, plantea que con la reduccion de aportes de
PPM se reducen los ingresos para el 2019 mas o menos en 23 millones que afectan el presupuesto
de Presidencia y se espera un déficit manejable entre 14 y 18 millones respectivamente a fin de affo.

Se aprueba el Presupuesto de Presidencia para el afio 2019 con un incremento del 6% en los sueldos
del personal por parte de la Asambiea, con una votacién de 7 de 8 miembros.

10. Proposiciones y varios
Esperanza Gonzéalez propone examinar y resolver el caso del socio ENRIQUE ABELARDO VERA

DURAN, sobre su permanencia como miembro de la Asamblea de la Fundacién, debido a sus
reiteradas ausencias a las sesiones. Fabio Velasquez, Presidente Ejecutivo de la Fundacién informa
que en la Asamblea ordinaria anterior (Acta No.59 de marzo de 2018}, se tom0 la decision de excluir
al Sr. Vera mediando el debido proceso. El Presidente Ejecutivo informa las acciones realizadas para
tal efecto: envio de una comunicacion escrita a su correo electronico; por teléfono se la ha informado,
ya que se le consulté sobre su direccién permanente, a lo cual el contestd que no tiene una direccion
fija y que todo lo recibe a su correo electronico. Se le informé en la carta que, debido a sus ausencias
a las sesiones de Asamblea, podria presentar una carta de renuncia voluntaria o, en su defecto, se
harfa la exclusion formal. Hasta la fecha no se ha obtenido respuesta virtual, ni fisica, alguna. Se lee
la carta enviada a seiior Vera y se nombraron las causales de exclusion. Se decide por tanto de




A 70 Rg:'

N

i3 CAMARY |

manera unanime por la Asamblea que se haga retiro unilateral del socio, ENRIQ ABELARDO ™o te ;00 2
VERA DURAN enviandole la comunicacién pertinente. /
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conversaciones del proyecto FORD Build I.

' Se menciona que debe hacerse una recuperacion de la memoria de evolucién institucional de Foro
en respuesta a las caracteristicas de su entorno regional, nacional e internacional. Los miembros
fundadores de Foro podran hacer aporte de hechos que puedan contribuir al desarrollo de ese

ejercicio.
Siendp \se da por terminada la reunion
‘ v 2

O @%%Qmo‘éé
CARLD RENO OSPINA SPERANZA GO RIGUEZ
Presidente Secretaria
Por ia Comision

, » Q N Z

FABIO ENRIQUE VELASQUEZ ESPERAN ONZAL IGUEZ
c.¢ 19.129.132 c.c. 41.785.053




