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ASAMBLEA NACIONAL DE MIEMBROS
INFORME DE GESTION TECNICA, PROGRAMATICA Y FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL ANO 2019

31 de marzo de 2020

Sefioras y sefiores miembros de la Asamblea Nacional de Foro:

Este informe sigue las directrices de la Ley 603 de 2000 y de la normativa vigente sobre la
estructura de los informes anuales de organizaciones como Foro Nacional por Colombia.

1. LA ACCION MISIONAL DE FORO EN 2018. SITUACION TECNICA Y PROGRAMATICA

El 2019 no fue un afio facil para Foro. Su labor se desarrollé, en general, en un contexto social y
politico desfavorable, marcado por el talante conservador del gobierno del presidente Duque,
fiel reflejo de una tendencia ideolégica del mismo corte que se ha venido imponiendo en
América Latina y en el mundo. No obstante, algunos hechos, como los resultados de las
elecciones municipales y departamentales, hacen pensar que existen dindmicas en el pais que
pueden generar fisuras en el sistema politico y abrir caminos de cambio en perspectiva
democratica y de movilizacién social.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) y el manejo dado por el gobierno colombiano a la
implementacion del acuerdo final con las FARC-EP constituyen un buen ejemplo de la
orientacién que los sectores que manejan hoy las riendas del gobierno pretenden imponer al
destino del pais. El Plan "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad" reedita la apuesta
gubernamental de los ultimos quince anos de promover la actividad extractiva, especialmente a
gran escala, como principal fuente de ingresos fiscales para el Estado, lo que significa el cierre de
cualquier posibilidad de poner en marcha politicas de diversificacidon productiva que rompan la
alta dependencia del pais con respecto al modelo extractivista. La idea es aumentar la
produccidn de minerales, especialmente el carbén y el oro, e hidrocarburos, haciendo caso
omiso de sus impactos sociales y ambientales y de las dindmicas de conflictividad y violencia que
estas actividades han desencadenado hasta la fecha. En el caso de los hidrocarburos, el PND
pone el acento en los riesgos que enfrenta el pais en materia de autoabastecimiento energético,
por lo cual plantea como oportunidades para enfrentarlo la promocidon de proyectos costa
afuera y los yacimientos no convencionales explotados a través del fracking. Estas medidas son
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rechazadas por un amplio sector de la sociedad civil, no solo por sus enormes perjuicios sociales
y ambientales, sino, ademas, por ir en contravia del Acuerdo de Paris y de los compromisos
adquiridos por Colombia en la lucha contra el calentamiento global y el cambio climatico.

Obligado por la movilizacion social y por las sentencias de la Corte Constitucional, el gobierno
aceptd la tarea de definir mecanismos de concertacidon con las autoridades municipales e
incorporar dispositivos de participacién ciudadana en las decisiones sobre la implementacién de
proyectos extractivos en los territorios. Sin embargo, lo quiere hacer manteniendo el esquema
jerarquico imperante hasta ahora, que otorga al nivel central un peso determinante en la
decision final. Esta circunstancia serd sin duda un factor importante de generaciéon de
conflictividad social y politica.

El Plan, ademas, frena la implementacidon del Acuerdo de Paz. Desde su campafia electoral, el
presidente Duque planted la necesidad de hacer cambios de fondo en la politica gubernamental
de paz vy, en particular, en la implementacion del Acuerdo, lo que puso en practica desde los
primeros dias de su gobierno, cuando traté de reestructurar la Jurisdiccion Especial de Paz o
cuando, posteriormente, planted el retorno a la aspersion aérea con glifosato para erradicar
cultivos de uso ilicito. A pesar de que en su discurso el Presidente dice estar comprometido con
la paz, disefié una estrategia en sentido contrario, encaminada a reducir al maximo el ritmo de
implementacion del Acuerdo y centrar su accién en dos o tres elementos (la reincorporacién de
los combatientes y los PDET, por ejemplo), dejando de lado aspectos esenciales como los de
participacién politica y atencién a las victimas. El punto 2 sobre participacién es el mds atrasado,
como lo hemos sefialado a través del informe de nuestro Observatorio de la Participacién en la
implementacion del Acuerdo Final (OPIAF): hay compromisos neuralgicos en este momento
como las garantias a la participacion, la proteccidn efectiva a los lideres y la aprobacién de las
Circunscripciones Electorales Especiales de Paz, que no han sido cumplidos.

Estas circunstancias y la propia incapacidad del Estado para hacer presencia en los territorios
dejados por las FARC han sido detonantes para el resurgimiento de la violencia en varias
regiones del pais, en cabeza de actores armados ilegales que han copado dichos territorios para
desarrollar economias ilegales. Los nuevos hechos de violencia han afectado directamente a
lideres y lideresas sociales, a defensores de derechos humanos y a excombatientes de la
guerrilla. Indepaz estimé que durante el 2019, 566 lideres sociales y defensores de DDHH fueron
asesinados, cifra alarmante si se compara con la registrada en 2018, de 255 asesinatos y, en
2017, de 191. De acuerdo con la Misidén de Verificacion de Naciones Unidas en Colombia, desde
la firma del acuerdo con las FARC, 173 exintegrantes de ese grupo fueron asesinados. Y la cifra
aumenta sin cesar.

La contracara de estos procesos en 2019 fue el resultado de las elecciones municipales y
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departamentales, y la movilizacién ciudadana desde el pasado 21 de noviembre. Los resultados
de la contienda electoral marcaron sin duda un viraje importante en la configuracién del mapa
politico regional y nacional. En varias zonas urbanas triunfaron las coaliciones del centro por
encima de posiciones mads radicales de partidos politicos de derecha o izquierda. Por ejemplo,
Bogota eligid a la primera mujer gay como su Alcaldesa, una candidata que ha abanderado la
lucha contra la corrupcién y que intenta alejarse de las formas tradicionales de hacer politica;
Medellin escogid al candidato antiuribista Daniel Quintero; En Cali obtuvo la mayor votacién
unel candidato de una coaliciéon de centro-izquierda, y, en Cartagena, una persona ajena a la
politica tradicional, llegé a la alcaldia gracias al voto de opinién. Habra que ver si la elecciéon de
mandatarios progresistas en varias zonas del pais se traduce en modelos de gestidon
democraticos y en pro de la reduccidon de las desigualdades y el ejercicio de los derechos
humanos.

La participacién aumentd alcanzando el 61% del censo electoral, con dos millones de votos mas
gue las anteriores elecciones regionales. Casi el 80% de los gobernadores fueron electos como
candidatos de coalicién, mientras que en las alcaldias ello ocurrié en casi la mitad de los casos, lo
gue refleja el debilitamiento de los partidos politicos. No obstante, en algunas regiones las viejas
maquinarias politicas mantuvieron sus espacios de poder, como en la Costa Atlantica y
Santander. Estas tendencias muestran la puja entre los representantes de diferentes proyectos
politicos por ganar hegemonia territorial y controlar el aparto del Estado. Los resultados
electorales muestran en los ultimos dos afios fendmenos nuevos desde el punto de vista de la
emergencia de fuerzas progresistas, que le apuestan a una sociedad mas democratica y menos
desigual, pero habra que ver si ello se concreta en el futuro en un proceso politico sélido que
perdure en el mediano y en el largo plazo. Las élites politicas dominantes por décadas haran
hasta lo imposible para manetener el control electoral y del aparato del Estado.

El otro fendmeno de contraste fue el paro nacional decretado el 21 de noviembre y las
movilizaciones que tuvieron lugar hasta bien entrado el mes de diciembre. El paro, convocado
inicialmente por sindicatos y centrales obreras para protestar en contra de las reformas de
pensiones, laboral y educativa, se fue ampliando para exigir la implementacion del acuerdo de
paz y la proteccion de los lideres sociales, entre varias otras razones que expresaban la
inconformidad de un segmento importante de la poblacion. En medio de un contexto
latinoamericano de protesta, el paro se convirtid en una gran movilizaciéon en el territorio
nacional para exigir al gobierno la negociaciéon en torno a reivindicaciones concretas. Hubo
infortunadamente un escalamiento de la violencia y la intimidacién: militarizacion y toque de
gueda en ciudades como Bogotd y Cali; allanamientos a quienes se sospechaba que estarian
participando en las marchas; abusos de la fuerza publica, desmanes y disturbios también
producidos por algunos de los manifestantes.
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No obstante, el paro movilizd a sectores organizados y no organizados, y generd un ambiente de
deliberacidon en medio de la polarizacidén politica y social del pais. El debate sobre los grandes
temas quedd planteado, lo que obligd al gobierno a reaccionar mediante la apertura a una
“conversacion nacional” con diferentes sectores de la sociedad civil, fruto de la presidon de los
promotores del movimiento y de diferentes sectores de la sociedad colombiana que clamaban —
y siguen pidiendo- una negociacién sobre el pliego de reivindicaciones propuesto por las
organizaciones que impulsaron la protesta. Lo interesante es que este paro recoge una dinamica
de movilizacién y protesta social que surgié a mediados de los afos noventa y que se ha venido
incrementando paulatinamente, como lo mostramos en nuestro libro reciente sobre la
participacién ciudadana en Colombia. En ese punto radica la importancia histérica de ese
movimiento, pues recoge una fuerza construida en afios recientes, que refleja inconformidad, al
tiempo que muestra el potencial politico de nuevos sectores de la sociedad colombiana que ya
no quieren, en el manejo de los asuntos publicos, mas de lo mismo.

Foro hizo una lectura permanente de este contexto y reafirmo su apuesta misional de contribuir
a la construccidon de la paz y a la consolidacién de la democracia, a través del impulso a la
participacién, el fortalecimiento de las instituciones democraticas, y la promocién de una cultura
democratica, de paz y de convivencia. Ese propdsito atravesd su quehacer programatico en
2019, a través del desarrollo de iniciativas en sus tres regiones de influencia: el centro del pais, la
costa caribe y el suroccidente colombiano.

La presidencia tuvo como una de sus tareas mas importantes la de coordinar los proyectos
nacionales. El proyecto “Participacidn y construccién de paz en Colombia”, financiado por Pan
para el Mundo, inicié el primero de sus tres afios de trabajo en su triple componente de paz y
convivencia, participacién ciudadana y construccion de una agenda post-extractivista,
combinando tareas nacionales de investigacion e incidencia con actividades de intervencion en
cuatro municipios del pais: Baranoa y Luruaco, en el Departamento del Atlantico, Granada, en el
Meta, y Sudrez, en el Cauca. Quiero destacar avances en nuestro propdsito de generar cambios
en las conductas ciudadanas y en las politicas gubernamentales: la construcciéon de una linea de
base sobre conflictividad y convivencia en los municipios donde desarrollamos el proyecto; la
defensa del derecho a la protesta, a través de la campafia “se vale protestar”; el desarrollo de
nuestra tradicional campafia de pedagogia electoral “No Bote el Voto”, que desarrollé materiales
de gran valor con informacidn sobre la contienda electoral y los perfiles y programas de
candidatos(as) a las alcaldias municipales, la ejecucion de talleres pedagdgicos con lideres vy
lideresas sociales, y los debates con candidatos a las alcaldias en varios municipios; de igual
forma, la elaboracién del octavo informe sobre el sector extractivo que sera difundido en las
proximas semanas.

Emprendemos ahora un segundo afio, en el que las metas giran en torno a varios procesos: la
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formacion de lideres en materias relacionadas con los tres componentes del proyecto; la
incidencia en la formulacién y aprobaciéon de los planes de desarrollo en los municipios
sefialados y en las ciudades donde tienen sede las Oficinas de Foro; y la formulacién de una
agenda post-extractivista, cuyos temas ya fueron definidos en la reciente reunién nacional de
equipos.

El afio pasado terminamos el proyecto “Conflictos ambientales, participacion ciudadana vy
construccion de paz en Colombia”, financiado desde 2017 por la Fundacién Ford. Este fue un
proyecto de gran envergadura, cuyos cuatro componentes (intervencidn en seis municipios,
incidencia en temas normativos y de politica sobre asuntos extractivos y ambientales,
investigacion y comunicaciones) coparon buena parte de las energias institucionales, en
particular de la Presidencia y del Capitulo Regién Central. Fue un proyecto de gran aprendizaje y
con buena cantidad de productos. La intervencidon en municipios arrojé varios resultados, entre
los cuales uno de los mds importantes fue la elaboracién, por parte de los lideres participantes,
de una agenda ciudadana ambiental en cada municipio, producto de acuerdos entre las
organizaciones sociales y las administraciones locales. Tales agendas seradn la base para los
procesos de incidencia ciudadana en los planes de desarrollo de los respectivos municipios.

Produjimos, ademas, bajo el liderazgo de un equipo del Capitulo Regién Central, tres nimeros
de nuestra colecciéon “Foro Debates”, que presentan los resultados del andlisis del Sistema
Nacional Ambiental en materias de arquitectura institucional, finanzas y participacion
ciudadana, con sus respectivas recomendaciones, ya entregadas a los ministerios interesados.
Pero, sin duda, el producto mas interesante de este proyecto fue el informe de investigacion
“éQué ha pasado con la participacién ciudadana en Colombia? 2003-2018", publicado en el libro
de tres tomos que lleva el mismo nombre. Fue un esfuerzo conjunto de toda la Fundacion,
liderado por Esperanza Gonzalez como coordinadora de ese componente. Es un producto de alta
calidad, en cuya redaccién final participaron cinco profesionales del Capitulo Region Central y El
Presidente de la Fundacidn. Pero en la elaboracién del informe participaron los otros dos
capitulos regionales y personas de entidades y organizaciones aliadas, a quienes hay que
reconocer el gran trabajo realizado y la calidad de sus aportes. El libro debera ser, como vya lo fue
el publicado en 2003, una punta de lanza para afirmar nuestra experticia en los temas de
participacién, para incidir en el disefio de politicas publicas y para contribuir por la via del
conocimiento a cualificar el ejercicio de la participacion ciudadana en diferentes ambitos de la
vida nacional y territorial.

Este proyecto también nos dio la oportunidad de avanzar significativamente en la
implementacion de nuestra estrategia de comunicaciones, un aspecto que venimos
desarrollando desde hace dos afios y que ha transformado de manera importante el quehacer
institucional. Logramos consolidar un equipo de comunicaciones a nivel de la Fundacion, el cual
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ha desarrollado tareas nacionales conjuntas y labores particulares relacionadas con la dindmica
de su respectivo entorno regional. Foro ha tomado conciencia del lugar de las comunicaciones
en su trabajo cotidiano y deberd hacer esfuerzos en el futuro para garantizar este componente
de nuestra actividad misional.

De manera paralela, Foro inicié su proyecto de Fortalecimiento institucional, en el marco del
Programa BUILD, financiado por la Fundacidon Ford. Sin lugar a dudas, este es un paso
trascendental de Foro de cara al futuro. Se trata de un proyecto a cinco afios que nos brinda la
ocasion de combinar la actividad misional con tareas de fortalecimiento institucional. En 2019,
primer afio del proyecto, realizamos cuatro actividades principales: a) un autodiagnéstico
participativo sobre nueve temas previamente acordados con la Fundacidon Ford: apuesta
estratégica; estructura descentralizada; ejes programaticos y campos de actuacién;
diversificacion de fuentes de financiamiento; recursos humanos; seguridad; fortalecimiento
administrativo; comunicaciones; y gobernanza; b) La aplicaciéon de la Herramienta de Mapeo
Institucional (OMT, por sus siglas en inglés), con la facilitacion del experto Filippo del Gatto; c) la
visita del cuerpo directivo de Foro a seis organizaciones peruanas que trabajan temas afines a
los nuestros, para conocer sus formas de trabajo y organizacion interna en los aspectos
sefialados; y d) el disefio de la propuesta de plan de fortalecimiento institucional para los
préximos cuatro anos.

Este proyecto, en su primer afo, fue una excelente oportunidad para reconocernos como
Fundacidn, para conversar sobre temas de manera franca y directa, para identificar fortalezas y
debilidades institucionales y para definir colectivamente prioridades de trabajo en los préximos
cuatro afios. Con toda seguridad, este proyecto cambiard para bien a Foro y nos ayudard a
consolidarnos como organizacion y, sobre todo, a desempefiar de mejor manera nuestro papel
en la sociedad colombiana. Ademas, nos fija el reto de internacionalizar nuestra accion y de
proyectarnos en el pais como una entidad sdlida y con propdsitos claros y coherentes.

El ICNL financié un proyecto sobre el derecho a la protesta en Colombia, en el que participaron
dos de los tres Capitulos Regionales (Suroccidente y Costa Atlantica), junto a otras
organizaciones de Medellin y Villavicencio. El proyecto incluyd actividades en el plano nacional y
el impulso a mesas territoriales en las ciudades mencionadas, asi como una campana (“Se vale
protestar”) para reivindicar el derecho a la protesta, en un contexto ampliamente adverso como
el mencionado al inicio de este informe. Es un proyecto pequeiio en recursos, pero muy
importante por el tema, cada vez mas vigente en Colombia, y por la posibilidad de trabajar en
alianza con otras organizaciones para la incidencia nacional y en los territorios. Finalizando el
ano, Foro presentd al ICNL una nueva propuesta que fue aprobada y que se ha venido
ejecutando en 2020. Con este proyecto hemos podido liderar el trabajo sobre uno de los
aspectos mas relevantes de la vida colombiana, que tomd fuerza con varias movilizaciones
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ocurridas en el pais y, en especial, con el paro nacional del 21 de noviembre. Foro debera seguir
trabajando en esta linea, buscando nuevas fuentes de financiamiento y nuevas alianzas a nivel
nacional y territorial, incluido el caso de Bogota.

En materia de proyectos, una labor importante es la consecuciéon de nuevos recursos a través de
la generacion de nuevos proyectos. Dado que el equipo de Presidencia es pequeio para llevar a
cabo esa labor, hemos recibido un apoyo muy oportuno del Capitulo Regidn Central para el
disefio conjunto de iniciativas de caracter nacional. Dos en particular: en primer lugar, hemos
sido incluidos en una alianza con DAI, Transparencia por Colombia, la Escuela de Gobierno de la
Universidad de los Andes y Corpovisionarios para presentar una propuesta a una convocatoria
de USAID sobre temas de transparencia y fortalecimiento de capacidades sociales para la lucha
anti-corrupcién. En segundo lugar, elaboramos una nota conceptual para buscar recursos para el
Observatorio de Participacién Ciudadana de Foro. Esta es un trabajo que queremos consolidar
en el largo plazo, para lo cual necesitamos recursos suficientes que nos complementen lo
escasos fondos que logramos incluir en los proyectos financiados por PPM y por la Fundacion
Ford. Estamos igualmente en conversaciones con Transparencia por Colombia para trabajar el
tema de participacion ciudadana en el sector extractivo, asi como con Dejusticia para temas
similares. De igual forma, hemos adelantado conversaciones para asesorar un estudio sobre
condiciones de didlogo en torno a temas extractivos y para acompaiar al Ministerio de Minas y
Energia en el disefio participativo de una politica de participacién para el sector minero-
energético. Esperamos que algunas de esas iniciativas puedan concretarse, lo que
eventualmente podria ocurrir una vez superemos las condiciones atipicas que vivmos
actualmente en Colombia por la pandemia del Covid-19.

Un frente de trabajo importante de la Fundacién, a través de su Presidencia Ejecutiva, ha sido el
de las publicaciones, que en 2019 ofrecieron una buena gama de productos: tres nimeros de la
Revista Foro, tres del Boletin Foro Municipal, el libro “éQué ha pasado con la participacion
ciudadana en Colombia? 2003-2018", lanzado al publico en febrero de 2020, los tres nimeros de
la serie “Foro Debates” y cuatro de cinco agendas ambientales ciudadanas. Nuestra principal
publicacion es la Revista Foro. Gracias a los aportes de Pan para el Mundo y de la Fundacién Ford
-aun insuficientes para financiarla en un 100 %- la Revista se ha mantenido como publicacion
estrella de la Fundacidn. La labor del Director de la Revista, Jaime Zuluaga, ha sido encomiable y
ha permitido, con el apoyo del Comité Editorial de la Revista, aumentar el nimero de articulos y
de paginas por edicidn, introducir nuevos temas y llegar a mas lectores. Esto ultimo ha sido el
fruto de la estrategia, disefiada por el Director de la Revista, de hacer presentaciones en
ciudades intermedias, lo que ha ampliado nuestro nimero de lectores. Ademas, con la ayuda de
la Comunicadora Andrea Cardona, digitalizamos los 99 numeros de la Revista hasta ahora
publicados, lo que pueden ser consultados en nuestra pagina web; y hemos abierto una linea de
venta on line, mediante la cual esperamos obtener algunos recursos adicionales para financiar la
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publicacidon. Quiero destacar, de otra parte, que los Capitulos Regionales han incrementado su
aporte a la Revista a través de articulos en las Ultimas ediciones, lo que permite a la Revista
tener una cobertura mds amplia, no solo tematica sino territorial. Dado que los costos de
distribucidon de la Revista a través de las librerias son altos, mantenemos su venta en la sede de
Foroy en la Libreria Lerner, pero hemos optado por distribuirla gratuitamente en los eventos de
lanzamiento, como medida para darla a conocer y entusiasmar a algunos lectores a suscribirse o
a comprarla.

El Boletin Foro Municipal mantiene su linea de trabajo. Hemos publicado 76 numeros del
Boletin, el ultimo de los cuales no ha podido ser distribuido por cuenta de la cuarentena que
estamos viviendo. El Boletin es un trabajo colectivo de la Presidencia Ejecutiva y de los Capitulos
regionales, los cuales han hecho permanentemente su aporte mediante articulos sobre los
temas de cada numero. La Comunicadora de Foro ha sugerido cambios en el disefio del Boletin,
gue deberdn ser considerados en el futuro, siempre teniendo en cuenta el criterio de costos,
pues el boletin estd por ahora sub-financiado (el proyecto de Pan para el Mundo es el Unico que
aporta recursos para su produccion, edicion, diagramacion y distribucion).

La Presidencia tiene otras funciones que durante el 2019 ocuparon parte importante de sus
esfuerzos: en primer lugar, seguimos participando en varis redes y plataformas, como escenarios
para el desarrollo de nuestra actividad misional. Seguimos haciendo parte de la Corporacion viva
la Ciudadania, en particular de su Comité Directivo y de la Asamblea de entidades socias. Con
Viva hemos hecho dos alianzas programaticas para la realizacién de la campaiia “No Bote el
Voto” y para el disefio y la implementacién del Observatorio de participacién en Ia
implementacion del Acuerdo Final (OPIAF). El afio pasado trabajamos el Informe 1, que sera
publicado proximamente. Ademas, estamos conversando para sacar adelante una iniciativa
editorial, a saber, la publicacién de una segunda versién del libro “Las incertidumbres de la
Democracia”, cuyo esquema y bateria de autores ya definimos. Ademas, participamos en la
Junta Directiva de la Regional Bogota de Viva la Ciudadania, a través de un profesional del
Capitulo Region Central.

Otro escenario en el que participa la Presidencia Ejecutiva es la Mesa de la Sociedad Civil para la
Transparencia de las Industrias Extractivas. En dicha Mesa también participan representantes de
los tres Capitulos, lo que nos confiere un papel de liderazgo en la orientacién de la Mesa, cuya
Secretaria Técnica esta en cabeza de Transparencia por Colombia. En la Mesa hemos apoyado el
trabajo de los representantes de las OSC en el Comité Tripartita Nacional de EITI, pero ademds
hemos liderado y participado en otras iniciativas relacionadas con la participacién ciudadana en
el sector extractivo, la reforma al sistema de regalias y la implementacién del EITI subnacional.
Este es un escenario importante para Foro, que debemos fortalecer y consolidar de cara al
futuro mediante la introduccién de nuevos temas, especialmente en el campo ambiental y de
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lucha contra el cambio climatico.

En materia de paz, participamos inicialmente en el Grupo de Incidencia sobre Paz, ue lideraron
Viva la Ciudadania y Cinep, que en los ultimos meses ha perdido dinamismo como plataforma de
trabajo, entre otras por la aparicién del movimiento Defendamos la Paz, en el que estamos
comprometidos como Fundacién, tanto a nivel nacional como territorial, especialmente en el
suroccidente colombiano y en la Costa Atlantica. Hemos apoyado comunicados, participado en
las marchas y movilizaciones organizados por ellos y desde la Presidencia hacemos seguimiento
a todas las iniciativas que surgen en ese escenario. Los Capitulos Regionales Suroccidente y
Costa han liderado procesos de DLP en sus regiones y el Capitulo Regidon Central participé en
algunas actividades regionales en Bogotd y Cundinamarca.

En el nivel internacional, Foro hace parte desde hace una década de la Red Latinoamericana
sobre las Industrias Extractivas, y en los ultimos dos afios y medio coordind la Red, en cabeza de
la Presidencia Ejecutiva y con el apoyo de un profesional del Capitulo Regién Central. En el
marco de dicha coordinacién, tuvimos dos iniciativas principales: de un lado, recuperamos la
Revista Virtual Punto de Vista, de la que editamos tres numeros (el ultimo en proceso), un
medio a nuestro juicio importante para promover el debate en América Latina sobre el
desarrollo del sector y la agenda de la sociedad civil en la promocién de una agenda post-
extractivista. De otro, la realizacion de un proyecto de investigacién colaborativa sobre la
participacién ciudadana en la gestién del sector extractivo en siete paises de América Latina.
Elaboramos siete informes nacionales y un informe regional, este ultimo redactado por el
Presidente Ejecutivo de Foro y Juliana Pefia, del Capitulo Regién Central. Creemos que con la
publicacién préxima del Informe Regional haremos un aporte muy importante al conocimiento
de lo que ocurre con la participacion ciudadana en el sector extractivo, asi como al disefio de
propuestas para mejorar el ejercicio ciudadano en este campo relevante de los kodelos de
desarrollo en muchos paises de la region.

Foro ha ganado a lo largo de su trayectoria un reconocimiento en temas de participacién
ciudadana, ordenamiento territorial, formaciéon de lideres, incidencia en politicas publicas,
industrias extractivas y construccion de paz. Ese reconocimiento se ha traducido en una gran
cantidad de demandas de entrevistas, documentos, presentacion de ponencias y aporte de
opiniones sobre esos temas, por parte de organizaciones nacionales e internacionales, medios
de comunicacidn, entidades académicas y sectores del funcionariado del Estado. Destaco este
punto no solo por el tiempo que la Presidencia Ejecutiva debe dedicar a estos temas, sino por la
proyecciéon nacional e internacional que ha logrado Foro y que debemos cultivar, sobnre todo en
vistas del reto que nos ha planteado la Fundacién Ford, a través de su Programa BUILD, de que
Foro dé un paso adelante en su proyeccion nacional e internacional.

9 Fundacion Foro Nacional por Colombia
Personeria Juridica No. 638/85 NIT 860.600.006-9

Carrera 4A # 27-62, Bogotd. PBX 57 (1) 2822550 Fax: 57 (1) 2861299

E-mail: info@foro.org.co. Pagina web: www.foronacional.org


mailto:info@foro.org.co

)
Foro

Nacional por Colombia

Los Capitulos regionales han hecho una contribucién de gran valor a este proceso de
consolidacién de la Fundaciéon como entidad importante dentro del universo de organizaciones
de la sociedad civil en Colombia, no solo por su participacién en los proyectos nacionales, sino
por el trabajo que realizan en su respectiva regién. Quiero destacar en el caso de Foro Costa
Atlantica el trabajo de observacion electoral, realizado en alianza con la MOE, que incluyé la
elaboracidn de informes sobre publicidad politica extemporanea, anomalias en la inscripcién de
cédulas, mapa de riesgo en el Atlantico y el informe de cierre de observacién durante el dia
electoral. Como parte de su tarea misional, mantuvo su participacidon en redes y plataformas
nacionales y regionales, como la Comisién Colombia Europa Estados Unidos, Defendamos la Paz
y la Mesa de la Sociedad Civil para la Transparencia de las Industrias Extractivas, asi como su
relacién con organizaciones sociales y entidades gubernamentales. Foro Costa logré la firma del
protocolo Distrital para la garantia de la protesta pacifica y la movilizacién social, cuya difusiéon
ha comenzado este afo. Foro Costa ha sido activo en el trabajo con medios de comunicacién
(participacion en programas, publicacién de columnas, entrevistas) y a través de las redes
sociales, a fin de mantener una voz publica y emitir opiniones sobre eventos y procesos de
caracter regional y nacional.

Foro Region Central ha seguido en su proceso de consolidacidn institucional como Capitulo
creado hace un poco mas de dos afos. Su cuerpo directivo ha hecho un gran esfuerzo en la
busqueda de recursos diferentes a los que recibe de los proyectos nacionales, y de
posicionamiento en varios de los departamentos que hacen parte de su cobertura territorial. En
2019 fortalecio su vinculo con NRGI para el financiamiento de pequefios proyectos en el drea de
extractivas, asi como con otras entidades como la Procuraduria General de la Nacién, la
Embajada de Suiza, Alianza para la Paz y Open Budget Society. Prosigue, ademds, en su esfuerzo
por diversificar sus fuentes de financiamiento a través de la generacién de nuevos proyectos que
han sido presentados a agencias de financiamiento. Conjuntamente con la Presidencia
desarrolld varias iniciativas, como la participacién en la campaiia “Ponemos la cara”, en defensa
de los lideres y las lideresas sociales, el Observatorio de participacion en la implementacién del
Acuerdo de Paz y el proyecto sobre el rol de la sociedad civil en la construccién de paz,
promovido por el IPTI (Suiza). Hizo parte, como los demas Capitulos Regionales, en la Mesa de la
Sociedad Civil para la Transparencia de las Industrias Extractivas y en otras plataformas, como la
Mesa de Reconciliacién, promovida por el CINEP, y la plataforma Impacto Colombia. Una de las
estrategias mas relevantes del Capitulo Region Central en el afio pasado fue su apuesta por
trabajar de nuevo en Bogotda, para lo cual realizd procesos como la formacidn de madres
comunitarias de ASIVRU (localidad de Usme) y el acompafiamiento a la comunidad educativa de
dos colegios luteranos, uno de ellos ubicado en la capital. A ello se suma el trabajo iniciado este
ano con varias entidades de la Administracién Distrital. Como ya se sefiald, el equipo directivo y
de profesionales del Capitulo ha colaborado con la Presidencia en algunas actividades misionales
y en la generacién de iniciativas para la consecucidn de recursos.
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El Capitulo Suroccidente, por su parte, consolidé su relacién con la Fundacién a través del
convenio para la ejecucion del proyecto “Empoderarte por la paz”, un proyecto a cinco afios que
tiene como objetivo lograr que la sociedad civil colombiana contribuya a la construccién de una
mejor gobernanza para incidir en los espacios de toma de decisién y abordar las violencias,
especialmente las basadas en género, y las vulneraciones de derechos de NNAJ en un marco de
construccion de paz. Foro tiene un doble rol en el proyecto: fortalecer a las OSC en materias de
igualdad de género e incidencia en lo publico; y hacer que los gobiernos locales se comprometan
con la igualdad de las nifias y los derechos de la nifiez y respondan por su proteccion, mejoren la
rendicion de cuentas y promuevan la participacion de NNAJ y OSC en su didlogo social y politico
con el Estado y la sociedad en general. También llevd a cabo un proyecto sobre postconflicto y
control social, en asocio con el Fondo de Iniciativas de Incidencia del Programa Fortalesciendo
de la Pastoral Social, y el proyecto “Ciudadanos al cuidado de la paz”, en alianza con
Transparencia por Colombia. La actividad misional también fue parte de la accién del Capitulo en
2019: siguioé formando parte de la plataforma “ppor una Cali transparente y participativa”, que
elabord la agenda ciudadana 2020; hizo parte de la Coalicion por la democracia en el Valle del
Cauca, de la Mesa de la sociedad civil para la transparencia de las IE y de la Mesa Municipal de
DDHH y DIH.

Todas estas actividades de la Presidencia y los Capitulos Regionales (proyectos nacionales,
proyectos regionales y participacién en plataformas y redes, iniciativas de caracter misional, etc.)
dan cuenta de una intensa actividad de Foro durante el afio pasado, que le han permitido ganar
mas y mas visibilidad en el pais y en las regiones donde trabajamos, incluso a nivel internacional.
La clave de ese resultado es la combinacion de propdsitos nacionales, enmarcados en la misiéon
de la Fundacién, con atencidon a las particularidades de cada region. Lo que ha hecho la
Presidencia Ejecutiva es crear las condiciones para que dicha combinacién sea posible, de modo
gue ganemos sentido de pertenencia a la Fundacion y actuemos con una entidad organicamente
coherente y con metas de accién claras.

2. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Uno de los aspectos de mayor desarrollo en materia institucional de Foro durante 2019 fue la
consolidacién de una estrategia y un equipo de comunicaciones de Foro. Basados en la
estrategia disefiada por Newlink en 2017, ejecutamos un Plan de accién en cabeza de la
encargada de comunicaciones de la Presidencia Ejecutiva. Se desarrollé un trabajo hacia adentro
de la Fundacidn y hacia afuera. Internamente, se conformé un equipo de comunicaciones con
los encargados del tema en cada Capitulo, el cual fue poco a poco compartiendo criterios y
propositos de trabajo, recibiendo formacion y realizando un plan que respondid a directrices
nacionales y a condiciones particulares en cada uno de los Capitulos. Los equipos programaticos
y de soporte de Foro fueron asimilando poco a poco el rol de las comunicaciones en la actividad
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del dia a dia, lo que permitié darle la relevancia que se merece. Mejoramos, como consecuencia
de ese trabajo la actividad de las redes sociales, transformamos nuestra pagina web en un portal
de mayor alcance, estamos reactivando la pagina “No bote el Voto”, disefiamos y publicamos
nuestro brochure institucional, hemos liderado campafias como “Se vale protestar”, “No bote el
voto” y “ponemos la cara”, y creamos una instancia editorial que nos ha permitido, en principio,
discutir los contenidos de las columnas de opinidn de Foro y asignar responsabilidades en esa
materia. Podemos decir con plena satisfaccién que, en medio de limitaciones financieras que
habrd que superar en el futuro, hemos avanzado sustancialmente en materia de
comunicaciones. Con seguridad, ello tendra efectos positivos en el posicionamiento social y
politico de Foro y en una mayor fluidez de sus procesos internos.

Desde el punto de vista de nuestra organizacion interna, cabe decir que el Capitulo Regidn
Central ya tiene vida propia. Hemos culminado la dificil fase de separacidn de las dos
instituciones (Presidencia Ejecutiva y Capitulo) en términos administrativos y financieros y
creemos que las relaciones seran en adelante mas claras, siempre en el propdsito de trabajar en
el marco de la apuesta misional de la Fundaciéon. Ademas, hay que senalar el fortalecimiento de
los lazos internos entre la Presidencia y los Capitulos, asi como entre los Capitulos, no solo para
definir temas del funcionamiento diario de Foro, sino para mejorar el intercambio de enfoques,
metodologias entre los diferentes equipos y realizar mejor la tarea de implementacion de los
proyectos nacionales.

En el Capitulo Foro Costa Atlantica, asumio la Direccion Jessyka Manotas, quien ha dinamizado
enormemente la operacion programatica y ha propiciado cambios importantes en la institucién:
el cambio de sede a un lugar que permite mejores condiciones laborales, una amejor dotacidn
de equipos de computo y de oficina, el mejoramiento de procesos administrativos y financieros,
entre otros. Jessyka ha manifestado su intencién de fortalecer la relacidn con la Presidencia y de
trabajar armonicamente para el logro de los propdsitos de Foro. Por su parte, el Capitulo
Surccidente ha avanzado en la implementacién del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en
el Trabajo, como es el caso de los otros dos capitulos, incorporando todos los elementos
sefialados en la normatividad al respecto, y cumplido con los tramites de permanencia en el
régimen tributario especial. Realizd, ademas, una inversidon en equipos y en lucimiento de la
oficina para mejorar las condiciones laborales del personal.

El proyecto de fortalecimiento institucional, patrocinado por el Programa BUILD, de la Fundacion
Ford, ha jugado un papel clave para el logro de estos avances: hubo mds de 12 reuniones en el
ano del Consejo Ejecutivo y de la Asamblea Nacional de Miembros, llevadas a cabo en Bogota,
Cali y Barranquilla, realizamos dos cumbres de socios y los equipos de los capitulos participaron
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activamente en el autodiagndstico y la definicidon de prioridades de fortalecimiento de cara al
futuro. La visita a entidades hermanas en el Perd nos permitié referenciar buenas practicas y
adoptar ideas que seguramente serdn relevantes en las futuras decisiones sobre nuestro
guehacer institucional. La aplicacién de la herramienta OMT nos ayudd a conversar entre
nosotros, analizar fortalezas y flaquezas y definir cudles son los temas prioritarios en los que
debera trabajar Foro sin descanso en el inmediato futuro. Y, lo mds importante, definimos un
plan de trabajo para los proximos cuatro afios cuya ejecucién seguramente nos permitira ser
mejores y hacer mejor lo que hacemos. Foro forma parte de la plataforma de donatarios del
Programa BUILD, que organiza una reunion al afo desde 2019. En la reunién del afio pasado,
realizada en Bogota, participaron Maria Fernanda Quintana y Mario Martinez. Yo lo hice de
manera virtual en algunas de las sesiones de trabajo. La reunidn analiza aspectos importantes de
la marcha del Programa y pretende generar confianzas entre la Fundacion Ford y sus donatarios,
asi como oportunidades de intercambio de saberes tedricos y practicos.

Una tarea ejecutada en el marco del proyecto BUILD fue la contratacién de la empresa
INNPACTIA para que nos hiciera un mapa de posibles agencias de financiamiento que pueden en
el futuro brindarnos recursos para nuestros proyectos. Luego de intercambiar documentos y de
reunirnos para explicarles lo que hacemos y lo que pretendiamos con esta consultoria, la
empresa nos entregd un informe que discutimos con el cuerpo directivo de Foro. Al final, la
empresa nos entrego la version definitiva del informe y nos dio acceso gratuito a su plataforma
durante un ano. La Presidencia y los Capitulos regionales vienen haciendo uso de esa
plataforma. Este es el primer paso dado en la perspectiva de construir una estrategia de
busqueda de fondos en cabeza de la nueva Presidenta Ejecutiva de Foro.

Quiero subrayar, como parte del trabajo realizado en el proyecto de fortalecimiento
institucional, la experiencia de seleccion de la nueva Presidenta de la Fundacién, Marcela
Restrepo. Quisimos hacer un proceso objetivo, rdpido, con criterios y reglas de juego claras, y
manejado por terceros. Contratamos a la empresa Matteria para que nos ayudara en la
escogencia. Con ella poco a poco fuimos ajustando criterios de decisién y logramos en un lapso
de tres meses un resultado ampliamente satisfactorio para Foro. Marcela fue seleccionada por
sus calidades académicas, personales y de experiencia, por su conocimiento de Foro y por la
rapidez con la que captaria las logicas que manejamos en Foro, no sin darle la libertad total para
gue imprima su sello propio a la Presidencia Ejecutiva. Con Marcela hemos venido realizando un
empalme en las ultimas seis semanas, que culmina hoy con la entrega que haré del cargo.
Espero que ese empalme permita a Marcela desarrollar el plan de trabajo que ha venido
elaborando y que tendra grandes beneficios para Foro.

Otros aspectos institucionales que cabe mencionar son los siguientes:
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a. La realizacién el afio pasado de dos reuniones nacionales de equipos, en las que
trabajamos temas relacionados con los proyectos nacionales y con otros temas de interés
para el dia a dia de Foro.

b. La Presidencia realizé una visita a los Capitulos para informar sobre avances en su trabajo
y conocer las inquietudes que los equipos tenian sobre la marcha de la Fundacién, las
relaciones con la cooperacién internacional y las perspectivas del trabajo de cara a las
demandas provenientes del entorno nacional y regional.

c. Mantenemos frecuente contacto con las agencias de cooperacidn que financian los
proyectos nacionales, en especial con PPM y la Fundacion Ford. En el primer caso, hemos
tenido tres oficiales de programa en los ultimos dos afos, lo que implica una cierta
inestabilidad en el manejo de nuestro proyecto trienal y nuestra relacion. Hace dos o tres
semanas fue designada para esa posicidon la sefiora Gudrun Birk, con quien ya he tenido
contacto en los ultimos dias. En cuanto a la Fundacién Ford, hemos cultivado una
relacion de confianza y respeto mutuo que es y serd de gran beneficio para Foro. La
relacién con Javier Ciurlizza, Ana Carolina Gonzalez y otros miembros del equipo de la
Fundacidn es muy fluida. Nos comunicamos con frecuencia para comentar dificultades y
avances en el desarrollo del proyecto que nos financian y para conversar sobre temas de
diversa naturaleza. La Fundaciéon Ford nos ha convocado en mas de una ocasion a
reuniones para discutir temas de coyuntura o para atender personas que vienen de la
Casa Matriz y quieren conocer el trabajo de Foro. Tendremos que poner todo nuestro
empefio en fortalecer esa relaciéon a futuro. Por Ultimo, conversamos frecuentemente
con Claudia Guadamuz, del ICNL, quien tiene una opinién muy favorable sobre el trabajo
de Foro y nos ha manifestado reiteradamente su deseo de seguir colaborando con Foro.

d. Hicimos el cambio en la plataforma de correos de toda la Fundacién; nos trasladamos a la
plataforma gmail, gracias a una gestion de la Comunicadora de Presidencia y del
encargado de sistemas. Es un sistema que nos permiti6 mantener la extension
foro.org.co y que resulta mas versatil por las facilidades y herramientas que ofrece para
almacenamiento de informacion, comunicaciones internas, calendarios, etc.

e. Infortunadamente, perdimos algunas relaciones con cooperantes, sea porque su trabajo
en Colombia concluyé (como fue el caso del Fondo de apoyo a la sociedad civil
colombiana (FOS), apoyado por Suecia y Noruega, o porque su estrategia vario y Foro no
cabia en ella, como el caso de Open Society Foundations. Habrd que recuperar en el
inmediato futuro esas relaciones, de manera que diversifiquemos de modo suficiente
nuestras fuentes de financiamiento.

3. SITUACION JURIDICA 2018

Durante el 2018 se implementd el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
con el acompafiamiento de una experta en Salud Ocupacional y tenemos el proceso al dia. De
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otra parte, se cumple con lo legalmente establecido en cuanto a tratamiento de datos
personales y las bases de datos en la SIC.

Para 2019 se deben renovar el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Comité
de Convivencia Laboral.

4. SITUACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En agosto de 2019 renuncié la Auxiliar contable de la Presidencia, Nathaly Parada, quien fue
reemplazada por William Cortes. Pocas semanas después renuncié a su cargo como
Coordinadora Administrativa y Financiera la economista Rocio Garcia. Esto generd un cierto
trauma en el desarrollo de la Administracion y las finanzas de Foro. En octubre fue vinculado a
Foro como Coordinador Administrativo y Financiero Fabian Dario Herrera, quien se desvinculd
de la Fundacidon hace un par de semanas. Esta situacién ha producido una cierta inestabilidad en
el manejo de este aspecto tan importante de la vida institucional de la Presidencia Ejecutiva y de
la Fundaciéon. En los ultimos tres meses del afo, hubo deficiencias en la contabilidad de la
Presidencia Ejecutiva, lo que significd realizar un enorme esfuerzo de parte del nuevo equipo y
de la Revisora Fiscal para aclarar cuentas y poner orden en casa. En esa tarea nos presté gran
ayuda Yuli Milena Perilla, Coordinadora Administrativa y Financiera del Capitulo Regidn Central,
a quien agradezco la generosidad y el trabajo realizado para conciliar proyectos, ordenar los
temas contables y apoyar a Fabian, en el periodo en el que estuvo al frente de la Coordinacién
Administrativa y Financiera, con la informacion necesaria para el desempefio de sus funciones.
Recientemente, tomamos la decisidn, en conjunto con el Capitulo Regidn Central, de designar a
Yuli como Coordinadora Administrativa y Financiera de la Presidencia y del Capitulo, y de
contratar cuando la actual situacidon de crisis sanitaria se normalice, un(a) contador(a) que
supervise el trabajo contable y monitoree el desempeno del auxiliar de contabilidad. De esa
manera quedaria conformado el equipo bdsico (Coordinadora administrativa y Financiera,
contador(a), auxiliar contable y Revisora Fiscal). Este equipo fue reforzado con un apoyo logistico
(Henry Tovar). Compartimos, por el hecho de estar en la misma sede, la Secretaria
Recepcionista, el encargado de sistemas y la persona de servicios generales.

Las instalaciones de la oficina tuvieron algunas mejoras. Aprovechando algunos recursos del
proyecto BUILD, hicimos el mantenimiento fisico de la sede (reorganaizamos espacios,
mejoramos ambiente de iluminaciéon, compramos nuevas cortinas para la mayor parte de las
oficinas) y dotamos al equipo de Presidencia de equipos de cémputo y de una impresora de
mejor calidad).

Cumplimos los requerimientos tributarios legales ante la Direccion de Impuestos (DIAN), como
son: declaraciones y pagos mensuales de Retenciéon en la Fuente, declaraciones y pago del
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Impuesto al Valor Agregado, declaracion y pago del RetelCA, declaracion y pago anual de Renta.

Durante el 2019 tuvimos la auditoria al Proyecto financiado por PPM, presentando informes a
entera satisfaccion de la Ejecucion Financiera de los proyectos.

Al cierre de 2019 los indices financieros arrojan los siguientes resultados

Capital de Trabajo:

Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

$531.828.807 que refleja un comportamiento adecuado de los recursos que se requiere para
poder operar. Es decir, contamos con activos para responder a los pasivos de corto plazo y dejar
un saldo de activo corriente.

indice de Liquidez:

Activos Corrientes / Pasivos Corrientes

Para el 2019 contamos con un 4,9 que es la disponibilidad de liquidez con que cuenta la
presidencia, lo cual indica que la presidencia tiene fondos para cumplir con sus obligaciones
financieras y laborales a corto plazo.

indice de Endeudamiento total:

Pasivo Total / Activo Total

Para el 2019 el indice es de 47% que indica un buen apalancamiento de la presidencia en
comprometer sus activos para sus acreedores.

5. PANORAMA PROGRAMATICO PARA 2020

Los tres proyectos nacionales que coordina la Presidencia seguirdn operando en 2020, lo que
constituye una base programatica amplia estrechamente relacionada con la misiéon de Foro. La
presidencia hace gestiones para nuevos proyectos (dos convocatorias realizadas por USAID, un
proyecto con el Grupo de Didlogo Minero (GDIAM), un pequefio proyecto con Dejusticia y una
propuesta, elaborada conjuntamente con esta misma entidad para acompanar al Comité de
Paro. Confiamos en que algunos de esos proyectos sean aprobados para asegurar
financiamiento del equipo de presidencia para todo el afio.

Los Capitulos regionales hacen lo propio en sus respectivas regiones. Estan trabajando en la
busqueda de nuevas fuentes de financiamiento que permitan terminar terminar el ano

cumpliendo a satisfaccion sus respectivas metas.

El desarrollo del proyecto BUILD tendrd una importancia vertebral en el futuro de Foro, sobre
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todo porque incorpora un ejercicio de planeacidn estratégica y el disefio del trabajo en las tres
prioridades resultantes de la aplicacion de la herramienta OMT: recurso humano, diversificacién
de fuentes de informacién y seguridad. Este trabajo copara una parte del tiempo de los equipos
de Foro, tiempo necesario para mirarnos a nosotros mismos en perspectiva de futuro.

Los tres Capitulos estdn desarrollando importantes esfuerzos para continuar su trabajo en las
respectivas ciudades sede o para recuperar ese trabajo, como es el caso del Capitulo Region
Central. Es una estrategia definida en el seno del Consejo Ejecutivo Nacional, que serd muy
importante para ganar visibilidad e incidencia en politicas publicas. El libro sobre participacion,
gue acabamos de publicar, podrd ser una herramienta valiosa para ampliar ese trabajo, tanto en
el nivel gubernamental como de los diferentes actores de la sociedad civil.

La actual coyuntura de la pandemia mundial plantea nuevos retos a Foro. No podemos desoir el
llamado que el propio entorno social y politico hace a Foro para que actue desde su saber y
experiencia para contribuir a la lucha contra el Coronavirus. Sera un ejercicio muy creativo, a la
vez que muy desafiante. Ya hemos venido conversando con las agencias de cooperacion en ese
sentido y contamos con su apoyo para adelantar algunas acciones en esa direccion.

6. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

En cumplimiento de las exigencias de la normatividad colombiana sobre propiedad intelectual el
presente informe a la Asamblea de Miembros indica que:

- En todos los contratos tanto laborales como interinstitucionales se hace especial referencia
al manejo de la propiedad intelectual, dejando claramente establecido la norma que en cada
caso aplique para el debido manejo.

- Foro Nacional registra todas sus publicaciones periddicas, distintas al Boletin Foro Municipal
y al Boletin del Sector Extractivo, ante la Cdmara Colombiana del Libro, obteniendo el
respectivo registro ISBN bajo el sello editorial de Fundacidn Foro Nacional por Colombia.

- Los paquetes de software que son utilizados en la Fundacion tienen sus respectivas licencias
(Windows, Office y NOD 32), mientras que otros paquetes también utilizados tienen
permisos especiales para entidades sin animo de lucro (Ubuntu Linux, LibreOffice, Drupal,
Apache y Egroupware).

7. PRESUPUESTO 2020

En uno de los siguientes puntos del orden del dia de la Asamblea presentaremos el presupuesto
para el afio 2020.
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8. UNA NOTA FINAL

Cierro este informe con una nota final sobre mis ocho afios de gestién al frente de la Presidencia
Ejecutiva de Foro. Ha sido una maravillosa oportunidad de aprendizaje personal y profesional.
Una oportunidad de dirigir una gran institucidén, y una ocasién para conducir un equipo que, con
muy pocas excepciones, respondié a la altura de las exigencias de nuestra misién y de las
demandas provenientes del entorno social y politico.

No quiero hacer un balance de logros, ni tampoco de objetivos no conseguidos. Ese balance lo
tienen que hacer los miembros de esta Asamblea. Solo quiero decir que hice mi trabajo con gran
conviccidn, con un total compromiso, pero sobre todo, con la ayuda de muchas personas para
las cuales solo tengo una voz de gratitud inmensa por su apoyo. Como resulta normal en
cualquier organizacidn, hemos tenido diferencias de criterio y, en ocasiones, de estilos de
trabajo. Tales diferencias nunca pusieron en riesgo la unidad de la Fundacién ni erosionaron la
confianza entre los integrantes del cuerpo directivo. Las seguird habiendo y seguramente las
procesaremos de le mejor manera para bien de Foro. Lo importante es que hemos caminado
juntos este trayecto, logrando que Foro sea una entidad cada vez mas reconocida por terceros,
con un prestigio ganado por su rigurosidad en el trabajo, su conocimiento y experiencia en el
campo de la participacion ciudadana y temas afines y por la capacidad de trabajar con otras
organizaciones y entidades en bien de una Colombia justa, democratica y en paz.

Queda la Presidencia Ejecutiva de Foro en muy buenas manos. Marcela Restrepo es una mujer
inteligente, calificada, con una formacion profesional que nos garantiza calidad, y con una
amplisima experiencia de trabajo en el mundo de las ONG y en los temas de la democracia.
Marcela ha sido, es y serd una mujer de esta casa. Una parte de su desarrollo personal y
profesional tuvo lugar en Foro y ahora retorna para asumir el reto de liderar los pasos de Foro.
No dudo que lo hara con sobra de méritos. Yo la acompaiiaré en algunas tareas, a peticion suya,
y lo haré con el mayor de los gustos. Marcela, por derecho, mientras ocupe la Presidencia de
Foro, serd miembro pleno de esta Asamblea. Quiero darle una afectuosa bienvenida.

A la gente que trabaja en Foro, mil gracias. Al circulo de amigas y amigos de Foro, mil gracias. A
ustedes, miembros de la Asamblea de Miembros, mil gracias. La presidencia ejecutiva de la
Fundacidn ha sido una experiencia inolvidable que quedara grabada para siempre en mi mente y
en mi corazon.

Para no descuidar las formalidades, presento ante esta Asamblea mi renuncia al cargo como
Presidente Ejecutivo de Foro y le solicito nombrar formalmente a Marcela Restrepo Hung como
nueva Presidenta Ejecutiva para un periodo de dos afios renovables, segin consta en los
estatutos de la Fundacidn.
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Bogotd, D.C., marzo 31 de 2020

cec .

FABIO E. VELASQUEZ C.
Presidente Ejecutivo
Fundacion Foro Nacional por Colombia
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