
 

 

1 

 
FUNDACIÓN FORO NACIONAL POR COLOMBIA 

ASAMBLEA NACIONAL DE MIEMBROS 
 
 
 

INFORME DE GESTIÓN TÉCNICA, PROGRAMÁTICA Y FINANCIERA 
AÑO 2020 

 
 

Asamblea Nacional de Miembros 
 

Nohema Hernández  Jessika Manotas 

Fabio Velásquez Esperanza González 

Carlos Moreno    María Fernanda Quintana 

Francisco Mejía  

Marcela Restrepo  

 
 

Consejo Ejecutivo Nacional 
 

Directora Costa Atlántica   Jessika Manotas 

Directora Región Central    Esperanza González 

Directora Sur Occidente    María Fernanda Quintana 

Director de la Revista Foro Jaime Zuluaga 

Coordinación Administrativa y Financiera Yuli Perilla 

 
 

Equipo de la Presidencia de la Fundación 2020 

Presidente Ejecutivo (hasta marzo 31 de 2020)/ Asesor  Fabio Velásquez Carrillo 

Presidenta Ejecutiva (desde 1 de abril 2020) Marcela Restrepo Hung 

Asesora  María Teresa Muñoz 

Coordinación de Comunicaciones Andrea Cardona 

Coordinación Administrativa y Financiera Yuli Perilla 

Auxiliar Contable (hasta junio de 2020) William Cortez 

Contadora (entre julio y octubre de 2020) Alejandra Forero 

Consultores Carolina Dueñas 

Pasantes Laura Camila Moncaleano 
Karen Rojas Benavides 

 
 

25 de marzo de 2021 
 
 
 
 
 
 



 

 

2 

 
Miembros de la Asamblea Nacional de Foro, señoras y señores, a continuación se presenta el 
informe de Gestión de la Fundación para la vigencia del año 2021, de acuerdo a las directrices de la 
Ley 603 de 2000 y de la normativa vigente para organizaciones sin ánimo de lucro.  
 
 

 
1. ACCIÓN MISIONAL DE LA FUNDACIÓN  

 

 
En medio de la tragedia social, económica y política que representó la pandemia del Coronavirus 
para el país y el mundo, la Fundación mantuvo su acción programática y continuó avanzando en los 
procesos de transición en relación de la llegada de la nueva Presidenta Ejecutiva y el proceso de 
fortalecimiento institucional, enmarcado en el Programa BUILD, financiado por la Fundación Ford.  
 
Continuamos investigando, interviniendo e incidiendo en ámbitos fundamentales para la defensa y 
fortalecimiento de la democracia en Colombia. Presentación de la investigación ¿Qué ha pasado con 
la participación en Colombia?, publicación del número 100 de la Revista Foro y del número doble 
101 y 102. Se presentaron los resultados del Observatorios del Sector Extractivo 2018 y del 
Observatorio de la Implementación de las Tareas Participativas del Acuerdo – OPIAF; además del 
varios informes de investigación sobre la participación en el sector extractivo. Elaboramos dos 
textos para alertar sobre los riesgos de la democracia en medio de la pandemia. Participamos en 
diversos espacios de diálogo, deliberación y debate, en compañía de actores gubernamentales, 
estatales, ciudadanos, gremiales y políticos. Foro es una voz de autoridad en estos espacios. 
Finalmente, en el informe se podrán constatar los procesos de intervención social que se desarrollan 
en las tres regiones del país; procesos que arrojan resultados que conectan las dinámicas locales 
con los asuntos nacionales.  
 
En términos de los proyectos nacionales, se ejecutó el segundo año del proyecto Participación y 
construcción de paz en Colombia 2019-2021, financiado por Pan Para el Mundo – PPM, como el 
primer año y el inicio del segundo del proyecto Apoyo general para promover la participación 
ciudadana y la consolidación de la democracia en Colombia y apoyo básico para el fortalecimiento 
institucional, financiado por la Fundación Ford. Así mismo, se logró la definición del tercer proyecto 
nacional denominado Juntos por la Transparencia, financiado con recursos de USAID y liderado por 
5 socios: la Escuela de Gobierno de la Universidad de Los Andes, la Corporación Transparencia por 
Colombia, La Silla Vacía, Foro Nacional por Colombia y empresa norteamericana DAI. Además de los 
proyectos nacionales, fue también un provechoso año para la gestión de nuevas alianzas a nivel de 
la Presidencia y los Capítulos, con organizaciones como la Fundación Plan en el Capítulo Sur 
Occidente, el Fondo Noruego en el Capítulo de Costa Atlántica, la alianza con NGRI y la WWF en el 
Capítulo Región Central y, los trabajos con las ONG Dejusticia y Corporación Transparencia por parte 
de la Presidencia de la Fundación.  Foro continúo participando y alentando redes y alianzas: Red 
RINDE, Democracia en Riesgo, Mesa de la Sociedad Civil en el sector Extractivo, como en diferentes 
redes de carácter local, lideradas por los Capítulos Regionales. Finalmente, Foro cumplió con sus 
participaciones en las Juntas Directivas de COLNODO, Corporación Viva la Ciudadanía y 
Transparencia por Colombia.  
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Foro ajustó su forma de trabajo, los profesionales se quedaron en casa, y desde ahí continuaron 
trabajando con las organizaciones y sus líderes. También se ajustaron las estrategias y metodologías 
de intervención, al tiempo que se destinaron recursos para garantizar que equipos y co-partes 
pudieran superar la brecha tecnológica y las limitaciones de la conectividad en este país. La 
pandemia, sin lugar a dudas, ralentizó los procesos y presionó cambios en los cronogramas, sin 
embargo como lo verán a continuación la gestión en el año 2020 fue muy productiva.  
 
 

a. El Contexto  
  
2020 un año de pandemia que puso a la democracia en riesgo 
 
Como en la mayoría de los países del mundo, Colombia sufrió las consecuencias de la pandemia 
convirtiéndose en el décimo primer país del mundo y el segundo en América Latina con más casos 
de COVID-19. En diciembre, las cifras de contagio diario mostraron un promedio de 7.500 casos y 
200 personas fallecidas por día, de acuerdo con los datos del Ministerio de Salud. El inició de la 
pandemia fue marcado por la declaración del Estado de emergencia social y económica, situación 
que hacia mediados del mes de marzo, nos llevó a una dura cuarentena obligatoria que llevo a la 
gente a permanecer en sus casas. Aunque el confinamiento obligatorio terminó, hacia el cuarto 
trimestre del año, se mantuvieron restricciones a la movilidad y el gobierno envió mensajes 
reiterados de permanecer en casa en la medida de lo posible. 
 
Esta situación de pandemia le día la oportunidad al gobierno nacional, a través de la declaratorias 
de la emergencia sanitaria, como la emergencia social y económica de declarar un estado de 
excepción que tuvo como resultado, no solo el “cuidado de las personas”, sino que al limitar la 
movilización y las reuniones, obstaculizó el derecho de los ciudadanos a participar, incluyendo el 
derecho a la protesta. Se limitó además la labor de control político de las Corporaciones Públicas, 
afectándose de manera grave el sistema de pesos y contrapesos del sistema político del país. A esto 
se le sumó que el gobierno logró a través de la presentación de ternas, nombramientos de personas 
de su círculo cercano, tanto en lo personal como en lo ideológico, en los más altos cargos de 
entidades como la Fiscalía General de la Nación, la Defensoría del Pueblo y la Procuraduría General 
de la Nación. Esto, más el nombramiento del Contralor General de la Nación, llevó casi que al control 
completo de estas instancias por parte de partido de gobierno. La materialización del riesgo que 
dejo el cambio del “articulito”, en la Constitución, que permitió la segunda elección del expresidente 
Álvaro Uribe.  
 
Otra afectación a la democracia es la pobre gestión del gobierno nacional alrededor de la 
implementación del Acuerdo de Paz, lo cual se refleja en un avance tan solo del 42,9% del pacto por 
la construcción de paz en el Plan Nacional de Desarrollo a noviembre de 2020. A esto se le suma el 
retraso en las acciones por la garantía de los derechos de las víctimas, la participación política y 
ciudadana, la reforma rural integral, la sustitución de cultivos y el enfoque de género, a lo que se 
suman los impactos por la emergencia del Covid, como señalan los informes de monitoreo 
realizados por el Observatorio de participación en la implementación del Acuerdo Final (OPIAF), de 
Foro Nacional por Colombia y Viva la Ciudadanía, y el informe de CINEP-CERAC. 
 
Pero este panorama no es tan grave como lo es el desplazamiento de más de 28,509 ciudadanos, 
33.627 confinados, según la Defensoría del Pueblo. 310 líderes sociales fueron asesinados y 64 
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excombatientes, según cifras del Observatorio de Conflicto de Indepaz.  Las medidas para garantizar 
una seguridad integral y con enfoque de género sólo se han cumplido completamente en un 6%, 
exponiendo a las mujeres a riesgos por su ejercicio político y aumentando los retos para la 
implementación del Acuerdo y la resolución 1325 de Naciones Unidas sobre mujeres, paz y 
seguridad.  
 
 
Grave situación de violación de derechos humanos en las zonas de intervención de Foro 
 
En los departamentos del Meta y Cauca, persisten condiciones de inseguridad que ponen en riesgo 
la construcción de paz, afectando particularmente a firmantes del Acuerdo Final. En el Meta en el 
2020, nueve personas en proceso de reincorporación fueron asesinadas, lo que constituye casi la 
mitad del total de 20 asesinatos ocurridos en el departamento en los últimos cuatro años. De igual 
forma, el Meta ha sido un corredor para el narcotráfico y allí también existen grupos armados. Los 
municipios más afectados en 2020 por el delito de tráfico y comercio de estupefacientes han sido 
Granada, San Martín, Puerto López, Puerto Gaitán, Guamal, Vista Hermosa y La Macarena. 
Adicionalmente, se registró el secuestro de tres personas en el municipio de Vista Hermosa, y el 
asesinato de un líder ambiental que trabajaba para Cormacarena, hecho que suscitó gran 
indignación y revuelo a nivel nacional. Las condiciones de vida para las mujeres en ese 
departamento siguen siendo altamente peligrosas; en el 2020 se registraron un total de 2.293 casos 
de violencias basadas en género, de las cuales dos son feminicidios, 1.566 casos de violencia 
intrafamiliar, 720 casos de violencia sexual, cuatro de trata de personas y un hostigamiento. Los 
municipios más afectados fueron Villavicencio, Acacías y Granada, este último con un reporte de 61 
casos según el Sistema Integrado de Información sobre violencias de género (SIVIGE).  
 
En el caso del Cauca, según el portal virtual Pacifista, entre julio y diciembre fueron asesinados diez 
líderes sociales. Uno de ellos ocurrió en Suárez, dejando como víctimas a un exgobernador indígena 
y a su esposa. También ocurrieron otros hechos de violencias significativos en Buenos Aires, 
municipio vecino a Suárez. Uno de los hechos más violentos ocurrió en septiembre cuando cinco 
jóvenes mineros fueron asesinados por la Columna Móvil Jaime Martínez; estos hechos ocurrieron 
en la misma vereda donde fueron asesinadas tres personas en marzo de 2020 por incumplir las 
medidas de aislamiento obligatorio decretadas por el gobierno nacional. Esta Columna Móvil 
también fue la responsable del asesinato de dos policías en los límites de Buenos Aires, Suárez y 
Jamundí durante diciembre de 2020. También, se conoció que en este municipio fue asesinado un 
funcionario de la Unidad de Víctimas que había recibido amenazas contra su vida y estaba a la espera 
de las medidas de protección del Estado.  
 
Durante el segundo semestre, las comunidades indígenas, negras y campesinas del Cauca realizaron 
una Minga Política que los condujo a Bogotá, con el ánimo de exigirle al gobierno nacional garantías 
para el ejercicio del liderazgo social, la vida, la paz, el territorio y la democracia. En Suárez, se 
mantuvo la tensión entre, de un lado, la concepción de las comunidades étnicas de consolidar la 
titulación colectiva en procura de la protección de sus hábitats y el desarrollo equilibrado de la 
explotación minera ancestral, de pequeña escala y de subsistencia, y, de otro, la percepción del 
territorio como espacio para la concesión de títulos mineros a empresas externas o para la 
explotación ilícita de minerales. Esta situación ha incrementado los conflictos socio ambiéntales y 
ha implicado una movilización férrea por parte de las comunidades, que ha escalado a instancias 
judiciales como la Corte Constitucional, quien se ha pronunciado en función de lograr satisfacer la 
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exigencia de la realización de la consulta previa e informada para la defensa del territorio, evitando 
así que actores foráneos se asienten en sus territorios. En consecuencia, la tensión entre 
comunidades y actores que vienen de afuera del territorio con prácticas ilegales tiene como 
epicentro las afectaciones del medio ambiente que perjudica de manera fáctica a las comunidades, 
y las acciones que éstas desglosan para contener las afectaciones al aire y el agua por el uso del 
mercurio en la extracción de oro (Foro Suroccidente; 2019).   
 
Finalmente, en el Departamento del Atlántico, las autoridades públicas concentraron sus esfuerzos 
institucionales en la atención urgente a la emergencia sanitaria, sobre todo por los bajos niveles de 
cobertura de agua potable y alcantarillado, especialmente en los municipios donde Foro desarrolla 
su trabajo. Igualmente, el municipio de Luruaco tiene una baja cobertura de acceso a internet, lo 
que ha significado dificultades para el desarrollo de actividades que requieran virtualidad. 
 
Particularmente, el 2020 ha sido uno de los años más violentos en el Departamento del Atlántico y 
en el Área Metropolitana de Barranquilla, muchas de estas dinámicas de violencia asociadas al 
narcotráfico, micro tráfico, presencia de grupos armados organizados que presentan hilos de 
continuidad con el paramilitarismo. Particularmente, el municipio de Baranoa presenta 
problemáticas de inseguridad relacionadas con las dinámicas de violencia que persisten en el Área 
Metropolitana de Barranquilla y con la posición geográfica del municipio, pues es el corredor entre 
las tres principales vías de conexión en el departamento. Por su parte Luruaco ha visto afectada en 
gran medida su economía, pues el aislamiento y la disminución del transporte de pasajeros hacia 
Cartagena, por la Vía la Cordialidad, ha tenido un impacto significativo en el desarrollo de la 
actividad económica gastronómica y artesanal, que representa el sustento de muchas familias 
locales. Además, el municipio se encuentra en una crisis institucional, pues la alcaldesa electa en 
octubre de 2019 se encuentra suspendida por una investigación de la Procuraduría General de la 
Nación.  
 
 

b. Ejecución programática. Síntesis de procesos y resultados 
 
En el marco de la ejecución de los dos programas nacionales, financiados por PPM y Ford, más el 
nuevo programa que apenas empieza, con el financiamiento de USAID, se ha avanzado en los 
siguientes procesos y resultados.  
 

I. Eje Programático: Institucionalidad política democrática  
 

Zonas de 
intervención  

Nacional  

Co-partes Red Latinoamericana sobre las Industrias Extractivas REDLIE/ PPM/ FORD 

Proceso y resultado Presentación del Observatorio del Sector Extractivo 2018 a través de un evento 
virtual.  
Preparación e inicio de la elaboración del Observatorio del Sector Extractivo 2019 
– 2020. El informe constará de cinco capítulos, en los que se analiza la evolución 
del sector en Colombia en aspectos sociales, políticos y económicos. Será 
presentado en marzo de los corrientes.  
Ciclo de conversatorios Sector Extractivo y Pandemia. Se trataron temas como: 
impacto de la pandemia en la gran industria extractiva y en la minería artesanal y 
a pequeña escala; agenda económica, ambiental y de gobernanza del sector de 
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cara a la pos – pandemia. Diálogo y propuestas venidas del encuentro de ONG, 
académicos, industria, mineros ancestrales y artesanales, gobierno y líderes 
sociales.  
Preparación del Foro Debates Sector Extractivo y Pandemia, base de nuestra 
formulación Agenda Pos- extractivista 2021, como nuestra labor de incidencia en 
la formulación de la política pública de participación ciudadana en el sector 
extractivo, liderado por el Ministerio de Minas.  

 
Zonas de 
intervención  

Nacional  

Co-partes Dejusticia / Transparencia por Colombia/ NGRI y la Red Latinoamericana sobre 
las Industrias Extractivas REDLIE 

Proceso y resultado Informes de investigación sobre la participación en el sector Extractivo. Uno con 
un enfoque de economía política y otro sobre las condiciones para el ejercicio de 
la participación ciudadana y el control social en el sector extractivo. Los dos 
informes fueron elaborados y serán lanzados al público en webinars que tendrán 
lugar entre enero y febrero de 2021. Estas investigaciones contaron con la 
participación de los Capítulos.  
Informe sobre la participación ciudadana en el sector extractivo en siete países de 
América Latina. Publicado por (NRGI y RLIE). Informe coordinado por Foro y 
elaborado por los miembros de la Red.  
Estos documentos son pieza clave en nuestra labor de incidencia en la formulación 
de la política pública de participación ciudadana en el sector extractivo, liderado 
por el Ministerio de Minas.  

 
Zonas de 
intervención  

Granada (Meta)  

Co-partes Líderes sociales / PPM/ FORD 

Proceso y resultado Escuela Ambiental, en la que participaron líderes de 18 municipios, que hacen 
parte del Observatorio Regional Ambiental.  
Conformación de un grupo de 50 líderes y lideresas que tienen interés en avanzar 
en un escenario de diálogo con las autoridades locales para promover una agenda 
regional de desarrollo que contribuya a la protección del AMEM1, se suma también 
el observatorio del AMEM.  

 
Zonas de 
intervención  

Suárez (Cauca) 

Co-partes Líderes sociales/ PPM/ FORD 

Proceso y resultado Proceso de formación acompañado de reuniones con líderes y funcionarios de las 
municipalidades para comenzar a diseñar los escenarios de diálogos para avanzar 
en el pacto de gobernanza en torno a procesos extractivos. Se hizo énfasis en la 
nueva ley que reglamenta la reforma constitucional al Sistema General de Regalías 

 
Zonas de 
intervención  

Luruaco (Atlántico) 

Co-partes Líderes sociales/ PPM/ FORD 

Proceso y resultado Formación a líderes y trabajo en torno al Plan de Desarrollo y a la preparación de 
las condiciones para llevar a cabo en 2021 el proceso de diálogo y la firma del pacto 

 
1 Área de Manejo Especial de la Macarena 
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de gobernanza. Se vincularon nuevos actores al proceso, en este caso, la 
Asociación de Pequeños Mineros del corregimiento Arroyo de Piedra. 

 
Zonas de 
intervención  

Nacional  

Co-partes ICNL 

Proceso y resultado A través de una alianza con el ICNL, Foro apoyo la aplicación, análisis y 
socialización de la Encuesta Regional sobre Riesgos de Financiamiento del 
Terrorismo en el sector de organizaciones sin fines de lucro (OSFL) en América 
Latina, con el fin de apoyar la sensibilización al sector y la presentación de 
propuestas ante los órganos competentes del Estado, en términos de que las 
medidas adoptadas por los gobiernos no lesionen el derecho de la sociedad civil 
a organizarse en OSFL. Participaron en el proceso más de 50 ONG y 
representantes de la UIAF y Asobancaria.  

 
II. Eje Programático: Inclusión Social 

 
Zonas de 
intervención  

Nacional 

Co-partes PPM/ FORD 

Proceso y resultado Presentación de la investigación ¿Qué ha pasado con la participación ciudadana 
en Colombia? 2003-2018?, publicado en un libro de tres tomos, los cuales fueron 
entregados a los participantes en el evento de lanzamiento y al resto de 
interlocutores claves de la Fundación. Esta investigación se ha constituido, de 
nuevo en el referente de la reflexión, el análisis y las propuestas para diversos 
actores interesados en la garantía de este derecho.  
Distribución del Boletín Foro Municipal No. 76 y elaboración y distribución del 
Boletín Foro Municipal No. 77.  

 
Zonas de 
intervención  

Nacional 

Co-partes Corporación Viva la Ciudadanía/ Instituto Kroc/ PPM/ FORD 

Proceso y resultado Elaboración, socialización y difusión con actores claves del Informe Uno del 
Observación de la Participación Ciudadana en la Implementación del Acuerdo de 
Paz – OPIAF.  
Diseño de la investigación que dará cuenta del Informe DOS.  

 
Zonas de 
intervención  

Nacional 

Co-partes Corporación Transparencia por Colombia, Escuela de Gobierno de la 
Universidad de los Andes, La Silla Vacía y DAI/ USAID 

Proceso  Formulación del proyecto Juntos por la Transparencia, cuyo objetivo es 
“aumentar la confianza ciudadana hacia el gobierno, gracias a un mejor uso de 
los recursos públicos y a una mejor oferta de bienes y servicios. Se busca mejorar 
la respuesta del Estado y, simultáneamente la corrupción”. Para este propósito el 
proyecto cuenta con 5 objetivos. Foro junto con Transparencia por Colombia y la 
Escuela de Gobierno de la Universidad de Los Andes, desarrollará su acción en el 
objetivo específico 2, el cual señala: Promover la participación ciudadana a nivel 
local. Este proyecto será ejecutado durante 4 años. Foro trabajará en 12 



 

 

8 

municipios en las siguientes regiones: Sur del Tolima (4 entidades); Norte del 
Cauca (4 entidades); Valle del Cauca (1 entidad); Montes de María (3 entidades).   

 
Zonas de 
intervención  

Granada (Meta), Suarez (Cauca) y Luruaco (Atlantico) 

Co-partes  

Proceso y resultado Con el fin de promover propuestas orientadas a la garantía de la participación 
ciudadana en el sector extractivo, las cuales deberían materializarse en una 
política pública de participación en el sector, Foro adelantó procesos de 
formación tanto para los miembros del equipo como para las organizaciones 
sociales en los temas pertinentes. En el 2021 se continuará con las mesas de 
trabajo para la construcción de propuestas.  

 
 

Zonas de 
intervención  

Granada (Meta) 

Co-partes Consejo Territorial de Planeación – CTP / Grupo de Mujeres (Comunicaciones) y 
Plataforma EICOS2 / PPM/ FORD 

Proceso y resultado El CTP fue formado y asesorado por Foro. Elaboro el concepto sobre el plan, al 
tiempo que se socializó dicho informe a la opinión pública a través de la radio. No 
se logró incidir en el PDM. Luego se desarrollaron acciones de capacitación y 
promoción de opinión pública en aras de incidir en el PBOT; sin embargo la 
situación de pandemia limito el diálogo con la Alcaldía y la Corporación 
Autónoma.  
Asesoría al Grupo de Mujeres del Municipio que trabajan en el marco de EICOS 
para realizar seguimiento a la política pública de mujer y género departamental. 
El informe fue elaborado y presentado a la Asamblea Departamental. En la 
actualidad se tienen acercamientos con las Diputadas para promover el tema con 
más fuerza en el gobierno departamental.  

 
Zonas de 
intervención  

Suarez  (Cauca) 

Co-partes Consejo Territorial de Paz – CTP / PPM/ FORD 

Proceso y resultado El CTP fue capacitado y asesorado, lo cual contribuyó a que la instancia formulará 
propuestas que fueron incluidas en el PDM. Dichas propuestas cuenta hoy día 
con un proyecto de inversión e incluso se formuló un proyecto de inversión. Se 
dialoga con entidades como la MAPP – OEA y la Oficina del Alto Comisionado 
para la Paz con el fin de buscar alianzas que permitan sacar adelante el proyecto 
de inversión.  
Se avanza además en el fortalecimiento del CTP como instancia y el despliegue 
de un proceso de memoria histórica.  

 
Zonas de 
intervención  

Baranoa  (Atlántico) 

Co-partes Red de Mujeres de Baranoa / PPM/ FORD 

Proceso y resultado La Red de Mujeres participo en procesos de capacitación y asesoría. Se logró 
formular propuestas para la inclusión del tema de género en el PDM. Las 
propuestas fueron aceptadas. Hoy día se trabaja en su implementación. En la 

 
2 Agrupación de varias organizaciones de mujeres de distintos municipios del departamento del Meta.  
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actualidad se fortalece a la organización y se capacitan en rendición de cuentas, 
con el fin de promover acciones de seguimiento y evaluación a las apuestas de 
las mujeres en el plan. 
También se avanza en la conformación del Consejo Municipal de Paz, 
Reconciliación, Convivencia y Derechos Humanos en el Municipio. Se han 
capacitado posibles Consejeros de la mano de la Defensoría del Pueblo. 
Participan activamente la Red de Mujeres y la Red de Jóvenes de Baranoa. 
Además se han hecho acercamientos con el Gobierno Local. Participación en el 
Comité Departamental de Consejos de Paz y promoción de la constitución de 
estas instancias en el Atlántico y sus municipios 

 
 

III. Eje Programático Convivencia Pacífica 
 

Zonas de 
intervención  

Nacional 

Co-partes Viva la Ciudadanía, Cinep / PPP, Conciudadanía, Corporación Región, Casa de la 
Mujer, Comisión Colombiana de Juristas, MOE, Freedom House. 

Proceso y resultado Alianza Democracia en Riesgo. Propósito alertar y movilizar a la ciudadanía sobre 
el impacto de la pandemia COVID-19 en los derechos y libertades democráticas 
que fueron suspendidos como consecuencia de las medidas legislativas y 
administrativas adoptadas por el Gobierno nacional. Se realizaron 9 
llamamientos (documentos) y7 foros. Se sumaron los capítulos regionales para 
hacer un seguimiento a las limitaciones de la participación ciudadana en la 
formulación de los planes de desarrollo municipal y la protesta social. Se 
sumaron además aliados en Medellín y Villavicencio. Estas iniciativas han 
promovido el diálogo con las autoridades locales.  

 
Zonas de 
intervención  

Granada (Meta) 

Co-partes Organizaciones de Mujeres / PPM/ FORD 

Proceso y resultado Proceso de formación y asesoría bajo la modalidad de programas de radio 
transmitido por la emisora Ondas Don Bosco enfocados en la formación de 
opinión pública y la incidencia para los temas estratégicos. Los programas se 
realizaron mediante la metodología de foros con invitados temáticos externos, 
líderes de organizaciones vinculadas a las actividades y representantes de 
sectores institucionales locales.  
Talleres de formación a miembros de la Veeduría por la Dignidad de la Mujer 
Granadina para realizar control social a la implementación de proyecto con 
enfoque de género (4 talleres: presupuesto público, banco de proyecto y 2 de 
control social con enfoque de género) y una reunión para realizar control social a 
la implementación de proyectos de inversión de la alcaldía para la atención de las 
mujeres en el municipio.  

 
Zonas de 
intervención  

Suarez (Cauca) 

Co-partes Consejo Territorial de Paz, reconciliación y Convivencia (CTPRC)/  PPM/ FORD 

Proceso y resultado Proceso formativo y de asesoría al Consejo, el cual arrojó los insumos y 
propuestas para el diseño y montaje de la iniciativa de construcción de paz a 
partir de los registros de memoria como una parte de la estrategia de visibilidad y 
reconocimiento a nivel municipal de las actividades del CTPRC. El proceso de 
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formación en memoria colectiva e histórica avanzó en modalidad virtual con dos 
encuentros 

 
Zonas de 
intervención  

Baranoa (Atlántico) 

Co-partes Red de Jóvenes / PPM/ FORD 

Proceso y resultado Proceso de fortalecimiento y formación de los miembros de la Red en temas de 
género, resolución de conflictos, convivencia pacífica, construcción de paz, 
participación ciudadana y emprendimiento social e innovación que dio como 
resultado la formulación de un proyecto de emprendimiento social orientado a 
promocionar la construcción de paz y convivencia en el municipio, a través del 
trabajo de los jóvenes como generadores de espacios de integración y reflexión 
ciudadana. 

 
 
 

 
2. ASPECTOS INSTITUCIONALES 

 

 
Una de las principales apuestas de la Fundación para el 2020, fue continuar adelantando los 
procesos de fortalecimiento institucional, la mayoría de ellos plasmados en el plan de trabajo 
acordado con la Fundación FORD, a través del programa BUILD. Las principales gestiones se 
centraron en:  
 

a. Proceso de Planeación Estratégica.  
 
Como parte del resultado 1 del componente General del programa BUILD, Foro se propuso iniciar el 
proceso de planeación estratégico, para los próximos 10 años, en el mes de abril del 2020. Por 
motivos de pandemia y otras circunstancias que se presentarán a continuación, el proceso inicio en 
el mes de julio del 2020; primero con el rediseño de los términos de referencia para la convocatoria, 
luego con el proceso de selección y el perfeccionamiento del contrato. En un principio se consideró 
el nombre de Filippo Del Gato para esta labor, incluso se conversó con él entre los meses de febrero 
y junio.  Por motivos personales y profesionales, el consultor decidió dar un paso al costado. Así 
Foro abrió una convocatoria pública. Se presentaron dos propuestas, siendo seleccionada a 
instancias del Consejo Nacional Ejecutivo, la firma AZAÍ Consultores.  
 
La propuesta de AZAÍ contemplo 3 momentos (formulación de la teoría de cambio, planeación 
estratégica y revisión del pacto político programático) y 7 meses de labores. A la fecha van 7 meses 
de proceso, en los cuales solo se ha avanzado en la formulación de la teoría de cambio. Las razones 
para este cambio en los tiempos son: i. Ajustes el enfoque y la estrategia metodológica con el fin de 
que esta estuviera más acorde con la naturaleza de Foro; ii. Ampliación de los tiempos de análisis y 
deliberación con el fin de aprovechar el amplio conocimiento de la Fundación y permitir a mayor 
participación posible por parte de las directivas y miembros del equipo. En este momento se está 
en re-negociación de los honorarios del consultor dada la ampliación de actividades y tiempo de 
ejecución.  
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En este proceso de formulación han participado activamente, las directivas y gran parte del equipo 
programático a través de jornadas de planeación, talleres en sub-grupos y, claro está la labor 
permanente de revisión y reformulación del Consejo Ejecutivo Nacional y el equipo de la 
Presidencia. Más de 38 miembros de la Fundación han participado en esta labor.  
 
Se espera que todo el proceso esté listo hacia el mes de mayo de los corrientes. Un punto a favor es 
que en medio del proceso se ha producido análisis y propuestas que harán que los dos momentos 
faltantes avancen de un poco más rápido. Las decisiones finales de la Planeación Estratégica se 
tomarán en el marco de la Asamblea Nacional de Socios.  
 
 

b. Fortalecimiento de la Gestión Financiera  
 

En términos del resultado de fortalecimiento de la Gestión Financiera en el Programa BUILD, se 
continuó con las y las acciones para aumentar la capacidad de gestión financiera de la Fundación. 
En primer lugar, se trabaja en la estrategia de fundraising, a través de una consultoría con la firma 
Innpactia; quienes desde el mes de septiembre nos asesoran con el fin de identificar, con el equipo 
disponible de la Fundación ¿Cómo definimos la función de gestión de recursos? ¿Quiénes serían los 
responsables? (en Presidencia y Capítulo) y ¿Cuál es el proceso institucional que debemos diseñar y 
adoptar? Además de lo anterior, trabajan en los lineamientos sobre un banco de proyectos que sea 
coherente con la propuesta de teoría de cambio y plan estratégico. Este trabajo es considerado un 
primer momento, cuyas decisiones deberán ser adoptadas por las instancias correspondientes en la 
Fundación.  
 
En segundo lugar, con el nuevo equipo de la Coordinación Administrativa y Financiera se tomó la 
decisión cambiar de sistema contable, pasando del SIIGO al HELISA, dado que este último es mucho 
más versátil para la organización por centro de costos, de diversas fuentes de financiación, al tiempo 
que permite la parametrización de gastos recurrentes, por ejemplo la nómina, aumenta la 
confiabilidad del registro.  Con estos cambios se busca mejorar y agilizar no solo la gestión contable, 
sino la presupuestal y financiera, por lo que contribuirá de esta manera a la gobernanza y la 
sostenibilidad de FORO.  
 
 

c. Gestión en Comunicaciones. 
 
Si bien todos los profesionales de la Fundación enfrentaron con creatividad y ganas las vicisitudes 
que nos trajo la pandemia, el equipo de comunicaciones fue la “punta de lanza” de esta labor. A 
través del trabajo en equipo, sumaron capacidades: la y los comunicadores, con los profesionales 
de las diferentes áreas, se fueron desarrollando nuevas metodologías y prácticas para acercar, 
reunir, trasmitir, informar, sensibilizar, formar y asesorar a través de canales virtuales como los 
mensajes de texto, de chat y videoconferencias; también se desarrollaron programas de radio, 
piezas gráficas para redes sociales y producción de videos. En medio de la incertidumbre y la 
sorpresa de las cuarentenas, las y los profesionales adquirieron y desarrollaron nuevas 
competencias y capacidades, que permitieron desarrollar la intervención.  
 
Junto con lo anterior el equipo de comunicaciones, desarrollo toda la labor para mantener al aire la 
columna de opinión nacional, 7 publicadas en medios como Las 2 orillas, Contagio Radio y El 
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Espectador; además de las columnas regionales. Además se diseñaron y ejecutaron más de 17 foros, 
seminarios y conversatorios, entre ellos el lanzamiento de la investigación ¿Qué pasó con la 
Participación Ciudadana entre el 2003 y el 2018? Evento presencial con más de 150 asistentes. Ciclo 
de Conversatorios sobre “El Sector Extractivo en Tiempos de Pandemia”, 5 encuentros en promedio 
con 463 participantes. Lanzamiento de la Revista Foro #100 “Incertidumbres de la Democracia en 
Tiempos de Pandemia” y de la edición 101 – 102. 5 foros virtuales (2 nacionales y 3 regionales) 
donde los participantes escucharon a los autores. Más de 190 personas en vivo. Presentación del 
informe del Observatorio del Sector Extractivo 2018. Finalmente, los equipos de la Fundación 
directivos y profesionales participaron como conferencistas y panelistas en más de 40 eventos 
nacionales e internacionales.  
 

d. Revista Foro 
 
Junto con las labores de publicación y lanzamiento de la Revista Foro 100 y el número doble, 101 y 
102, labor liderada por el Director de la Revista, el Consejo Editorial y la Presidencia de la Fundación, 
con el apoyo de miembros del equipo administrativo y de la Coordinación de Comunicaciones se 
organizó la información correspondiente a los suscriptores, autores y grupos de interés de la 
publicación. A partir de esto logramos ponernos al día en la entrega de revistas a suscriptores y 
autores, como cobrar algunas facturas que estaban pendientes. Finalmente, se dejó como tarea 
para este año, avanzar en el diseño y aplicación de una campaña para promover la suscripción a la 
Revista, y otra más para gestionar recursos a través de donaciones o crownfunding.  

 
e. Comunicación permanente con los cooperantes.  

 
Con el fin de darle trámite al impacto que la pandemia tuvo en la gestión programática y 
administrativa de la Fundación, desde el inicio de la misma se dio inició al diálogo con los dos 
principales cooperantes. Por iniciativa nuestra, propusimos planes de contingencia y propuestas de 
ajuste presupuestal; tanto Pan Para el Mundo – PPM como la Fundación Ford, aceptaron las 
propuestas e incluso contribuyeron con algunas propuestas, además de un muy buen ánimo para 
apoyar los trámites necesarios.  
 
Además en el caso de PPM, recibimos la capacitación y la asesoría de la Fundación PODION, ONG 
colombiana que se encarga de brindar asistencia técnica a las co-partes de este cooperante. 
Teniendo en cuenta el nuevo equipo que llegaba a la Presidencia Ejecutiva, brindaron orientación 
para la presentación de informes, la rendición de cuentas financiera y contable. Al tiempo que tanto 
PPM como PODION nos ha dado ya, información oportuna, recomendaciones y orientaciones para 
la formulación de nuestro nuevo proyecto, que en esta oportunidad, será para 4 años con un 
presupuesto de 950 euros.  
 
Finalmente, fuimos invitados a participar en las consultas y talleres virtuales en el marco de la 
formulación del nuevo plan estratégico de PPM, al tiempo que participamos en conversatorios sobre 
el futuro del proceso de paz en Colombia.  
 
Con la Fundación Ford hemos mantenido una conversación permanente con el fin de indagar sobre 
cómo avanzan los planes de contingencia, el desarrollo del programa BUILD en la Fundación e 
incluso se logró incluir unos recursos económicos que nos permitieron celebrar el ciclo de 
conversatorios sobre el sector extractivo. La Fundación Ford también nos ha invitado a participar en 
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talleres, consultas y diálogos para asesorar y acompañar a las co-partes en temas como la resiliencia 
financiera y los procesos de rendición de cuentas.  A la fecha se han honrado todos los compromisos 
de rendición de cuentas técnico y presupuestal con los cooperantes.  

 
f. Gestión con los Capítulos.  

 
A través del Consejo Ejecutivo Nacional se han canalizado los diálogos para informar, consultar, 
formular propuestas y darle trámite a las dificultades que se han podido presentar. Esta instancia 
ha sido un espacio importante para avanza en la transición del liderazgo en la organización y del 
modelo de gobernanza. Por la situación de pandemia todas las reuniones del Consejo se han dado 
a través de canales virtuales, como las reuniones para las conversaciones entre la Presidencia y los 
miembros de los equipos regionales.  
 
 

 
3. SITUACIÓN JURÍDICA 2020 

 

 
La Fundación cumplió satisfactoriamente con los deberes y con las obligaciones propias de aquellas 
responsabilidades derivadas legalmente en el desarrollo de su objeto social. 
 
A la fecha continua vigente el cobro persuasivo a la señorita Tatiana Correal, quien fue secretaria de 
la Fundación hasta diciembre de 2016. La cuenta fue originada por malos manejos de la caja general 
que tenía a su cargo. Se intentó contactarla y no fue posible se contrató una empresa de abogados 
especializada en pequeños cobros y se inició un proceso con esta firma, sin embargo, a la fecha no 
se ha tenido el cobro efectivo de estos recursos.  
 
Se presenta derecho de petición ante la secretaria de hacienda Distrital dando alcance a presunto 
incumplimiento de envió de información de impuestos distritales y medios magnéticos, proceso 
asesorado por Ana Milena Corso, ante el silencio de la secretaria de hacienda Distrital se realizará 
nuevamente comunicación para seguimiento y solicitud de cierre del caso.  
 
Se mantiene la solicitud y trámite ante la DIAN la permanecía en el Régimen Especial, la cual se debe 
actualizar de forma anual. 
 
 

 
4. SITUACIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

 
a. Área Administrativa, financiera y Contable 

 
La vigencia fiscal del 2020 arrancó con varios cambios en la Coordinación Administrativa y Financiera 
de la Fundación, debido a que hacia finales del año 2019 se retiraron dos profesionales que traían 
una trayectoria importante en esta área, Roció García y Nathaly Parada. Al tiempo que, Fabián 
Herrera, quien llegó a reemplazar a Roció García, se retiró, por motivos personales, hacia el mes de 
marzo del año 2020. Así las cosas, y teniendo en cuenta un desfinanciamiento parcial de este equipo, 
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se llegó al acuerdo con el Capítulo Región Central, de que Yuli Perilla se desempeñará como 
Coordinadora Administrativa de ambas organizaciones. Esto como una medida temporal. El equipo, 
entonces quedó conformado por Yuli Perilla como Coordinadora, William Cortes como Auxiliar 
Contable y Rosa Camacho como revisora fiscal.  
 
En el desarrollo de nuestras labores, se identificó que el registro contable de la Fundación se 
encontraba atrasado y con varios errores en los registros – incluso desde años anteriores a la 
vigencia-, situación que mucho tenía que ver, por un lado con la ausencia de un contador y la poca 
experticia de William Cortes. Por esta razón, en el mes de junio se decidió que el contrato de William 
no se renovaría. Nos dimos a la tarea de abrir convocatoria para la contratación de contador/a; la 
cual debía hacer las veces de contador y auxiliar contable, pues, den nuevo no se contaba con los 
recursos suficientes para contratar dos profesionales que es lo ideal. En el proceso de selección se 
contrató a Alejandra Forero como Contadora, quién en medio de su ingreso a la Fundación se 
contagió de COVID. Laboró con la Fundación por algo menos de 4 meses, pues además de sus 
dolencias físicas considero que no se podía comprometer, ella sola a poner la contabilidad de la 
Fundación al día. En medio de todo este proceso Rosa Camacho, hizo revisiones y recomendaciones 
de ajustes y actualizaciones a la contabilidad, sin embargo la falta de un equipo idóneo dio como 
resultado que solo hasta la fecha se esté logrando tener toda la contabilidad al día.   
 
En medio de este proceso, Yuli Perilla, quién es contadora de profesión, asumió tareas adicionales 
para poner la contabilidad al día, junto con el apoyo de Nathaly Parada (contrato de prestación de 
servicios). Labores que desarrollaron hasta el mes de marzo del 2021. Sea esta la oportunidad para 
agradecer el trabajo y la dedicación de Yuli en este periodo. Representó, sin lugar a dudas un reto 
enorme, en medio de las afujías del área – ella solo nos apoyaba medio tiempo – y el estrés que 
trajo vivir en pandemia.  
 
Desde que llegué al cargo en la Fundación, la primera apuesta fue avanzar en el fortalecimiento del 
área administrativa y financiera. Hoy día esa área, junto con la gobernanza institucional, representa 
la garantía para nuestra sostenibilidad. Así las cosas y gracias al inicio del proyecto Juntos por la 
Transparencia, decidimos reorganizar el área, por lo menos seleccionando y contratando los dos 
cargos fundamentales para la misma: la coordinación administrativa y financiera y el/la contador/a. 
Ambos de tiempo completo y ejerciendo en propiedad. La convocatoria para proveer el cargo de 
Coordinación Administrativa y Financiera, inició en el mes de octubre del 2020 y para Contadora en 
propiedad. Para el cargo de Coordinación Administrativa el proceso de selección implicó la revisión 
de 34 hojas de vida, preseleccionar 7 profesionales y entrevistar a 4. Fue seleccionada la 
Administradora de Empresas, Amanda León; profesional que inició labores en la Fundación en el 
mes de enero del 2021. Mientras que para el cargo de Contadora se revisaron 5 hojas de vida y se 
realizaron 3 entrevistas. La seleccionada fue Claudia Salazar, quien inició funciones en el mes de 
febrero de los corrientes. En estos pocos meses, y en diálogo permanente con la Revisora Fiscal, el 
equipo de planta y las contratistas han laborado arduamente en poner todo al día. Ha sido un trabajo 
muy importante para la Fundación.  
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Equipo Administrativo, Financiero y Contable 2019- 2021 

Equipo finales 
del 2019 

Rocío García – Coordinadora Administrativa y Financiera 
Nathaly Parada/ William Cortez – Auxiliares Contables 
Yamileth López (1/2 tiempo), Secretaria 
Henry Tovar (1/2 tiempo), Auxiliar Logístico 
Rosa Camacho - Revisora Fiscal 

Equipo 2020 Yuli Perilla (1/2 tiempo), Coordinadora Administrativa y Financiera 
William Cortez/Alejandra Forero, Auxiliares Contables 
Yamileth López (1/2 tiempo), Henry Tovar (1/2 tiempo),  
Rosa Camacho (RF) 

Equipo 20213 Amanda León, Coordinadora Administrativa y Financiera 
Claudia Salazar, Contadora y auxiliar contable 
Henry Tovar (1/2 tiempo) Auxiliar Logístico 
Rosa Camacho - Revisora Fiscal4  

 
De acuerdo a la experiencia de un año de gestión en la Presidencia y las recomendaciones de 
Amanda León, la carga administrativa, financiera y contable de la Fundación, hace que este equipo 
requiera un auxiliar contable, quién además apoye tareas de auxiliar administrativo. La gestión 
administrativa, financiera y contable de los proyectos es cada vez más exigente. En promedio 
estamos presentando, solo por subvenciones, 15 informes al año, los cuales en el caso de Juntos por 
la Transparencia, presentan entre 4 y 5 reprocesos por informe. 
 
En términos de la conformación del equipo, desde principio año, Yamileth López, quien apoyaba 
medio tiempo a la Presidencia como Asistente Administrativa, empezó a laborar tiempo completo 
en el Capítulo Región Central. Así las cosas el único profesional que desarrolla sus funciones en el 
Capítulo y la Presidencia es Henry Tovar.  
 
En este periodo se ha dado cumplimiento a las obligaciones tributarias ante la Dirección de 
Impuestos (DIAN), como lo son las declaraciones de IVA, renta y pagos mensuales de Retención en 
la Fuente. Se ha atendido además un requerimiento de la Secretaría de Hacienda Distrital, por un 
error en el diligenciamiento de un formato. Marisol Rincón ha asesorado la implementación y 
seguimiento del Sistema General de Seguridad y salud en el Trabajo. Al tiempo que se han cumplido 
con rendición de cuentas técnicas y financieras a los cooperantes, como con los procesos de 
auditoría de Pan Para el Mundo, el cual ha arrojado un dictamen favorable.   
 
A raíz de la decisión de trabajo en casa, los miembros del equipo que lo han considerado necesario, 
han recibido en su casa equipos y muebles de oficina. Las oficinas de la Fundación se encuentran 
con una ocupación mínima. Henry Tovar de manera diligente y animosa se encargó de realizar 
arreglos, pintura y mantenimiento a toda la casa; atendiendo, además temas de archivo y estando 
atento a recibos y documentos que llegan a la casa. Entre los meses de marzo y diciembre, 
estuvieron en la oficina las profesionales del área administrativa en unas cuantas oportunidades. Ya 

 
3 Con el fin de poner la contabilidad al día se contrataron los servicios de Yuli Perilla y Nathaly Parada a través de 
contratos de prestación de servicios. Desarrollando labores hasta el mes de marzo del 2021. 
4 Hasta el mes de marzo de los corrientes 
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en el 2021 la presencia del nuevo equipo ha sido casi que permanente. La casa cuenta con todas las 
medidas de bioseguridad.  
 

b. Equipo Misional Presidencia  
 

Las actividades misionales, presentadas en la primera parte del presente informe, estuvieron a cargo 
del equipo de Presidencia, con apoyos puntuales de consultores y de profesionales de los Capítulos. 
De esta manera se cumplieron con las tareas de: i. Coordinación de Proyectos Nacionales (PPM, 
BUILD y JxT); ii, Ejecución de actividades comprometidas en los proyectos nacionales (PPM – BUILD); 
Coordinación y ejecución de proyectos nacionales (ICNL, Freedom House); participación en redes, 
alianzas y plataformas de la sociedad civil (Viva la Ciudadanía, Mesa de la Sociedad Civil para 
Participación Ciudadana en el Sector Extractivo, Democracia en Riesgo, RINDE); formulación de 
nuevos proyectos (USAID, NED, Transparencia por Colombia, Dejusticia y Ford).  
 

Equipo 2020 

Marcela Restrepo Hung - Presidente Fabio Velásquez/ Presidente  (hasta marzo del 2020) y 
Asesor 

María Teresa Muñoz – Asesora Andrea Cardona – Comunicadora 

Prestación de Servicios: Jaime Zulaga, 
Carolina Dueñas, Claudia Restrepo 

Laura Camila Moncaleano, Karen Rojas Benavides – 
Pasantes 

Cooperación con Capítulos 

Ciclo de Conversatorios sobre Sector 
Extractivo y Pandemia 

Capítulo Región Central 

Participación en el sector extractivo  Capítulos Región Central, Sur Occidente y Costa 
Atlántica 

Obstáculos a la Protesta y a la 
participación de los CTP en tiempos de 
protesta 

Capítulos Sur Occidente y Costa Atlántica 

 
Hacia finales del 2020 e inicios del 2021 se presentaron dos cambios en el equipo. En primer lugar 
en el mes de octubre, Andrea Cardona, Coordinadora de Comunicaciones manifestó que, terminado 
su contrato en el mes de diciembre, se retiraría de la Fundación. En este punto es necesario señalar 
que Andrea, marco la historia de la gestión de comunicaciones en la Fundación, contribuyó al 
desarrollo de un área determinante para nuestra apuesta institucional; Foro siempre estará muy 
agradecido por su labor.  
 
Y, en segundo lugar, Fabio Velásquez anunció que se retiraba del equipo, como profesional con 
contrato laboral, hacia el mes de febrero del 2021, pero que continuaría acompañándonos como 
consultor en temas específicos, por el momento de sector extractivo, gracias a unos recursos de 
NGRI, ejecutados en convenio con el Capítulo Región Central. Este momento representa una 
transición importante para la Fundación. De parte de todo el equipo hemos manifestado nuestro 
afecto, reconocimiento y agradecimiento por más de 30 años de trabajo a favor de Foro. Claro, 
iniciamos ya con algunas acciones de homenaje y despedida. Vendrán más en el transcurso del 
semestre.  
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Equipo 2021 

Marcela Restrepo Hung - Presidenta María Teresa Muñoz – Asesora 

Ana María Rizo – Comunicadora Camilo Hernández – Asistente Py JxT y Fundraising 

Fabio Velásquez – Consultoría 

 
Sobre la conformación y funcionamiento del equipo es necesario señalar, que si bien se logró 
cumplir todos los compromisos establecidos en los proyectos, es necesario señalar que al inicio de 
la vigencia el equipo básico de Presidencia estaba solo financiado hasta el primer semestre, gracias 
la gestión de nuevos proyectos y a la posibilidad que nos dieron los cooperantes de ajustar nuestros 
presupuestos, logramos completar el financiamiento. Y es que el tema del financiamiento del equipo 
de la Presidencia de la Fundación, sigue siendo un tema crucial para revisar y reformular; más aún 
cuando la nueva financiación de Pan Para el Mundo se basa en la lógica de proyecto, por lo que el 
financiamiento de directivas no está contemplado en los rubros. En una reciente capacitación 
señalaron que solo podrán estar las directivas que tengan funciones especificar para el logro del 
impacto y los resultados del proyecto.  
 
Así las cosas, es necesario encontrar la fórmula que permita financiar la Presidencia, ya sea a través 
de proyectos nacionales, ejecutados por Presidencia y Capítulos – proyectos con resultados en la 
dimensión nacional y local- o proyectos solo ejecutados por la Presidencia – con resultados solo en 
la dimensión nacional - ; en cualquiera de los dos casos, más en la segunda que en el primera de las 
opciones, se deben revisar la posibilidad de que la Presidencia vuelva a contar con una Unidad 
Gestión y Ejecución de Proyectos5. Nos aporta mucho en esta reflexión, la conversación que estamos 
sosteniendo a propósito del proceso con la consultora Innpactia, y aportará más lo que se defina en 
la planeación estratégica y la revisión del Pacto Político Programático de la Fundación. 
 

c. Cumplimiento legal 
 

Sobre Propiedad Intelectual 
En cumplimiento de las exigencias de la normatividad colombiana sobre propiedad intelectual el 
presente informe a la Asamblea de Miembros indica que: 
 

• En todos los contratos tanto laborales como interinstitucionales se hace especial referencia 
al manejo de la propiedad intelectual, dejando claramente establecido la norma que en 
cada caso aplique para el debido manejo. 

• Foro Nacional registra todas sus publicaciones periódicas, distintas al Boletín Foro Municipal 
y al Boletín del Sector Extractivo, ante la Cámara Colombiana del Libro, obteniendo el 
respectivo registro ISBN bajo el sello editorial de Fundación Foro Nacional por Colombia.  

• Los paquetes de software que son utilizados en la Fundación tienen sus respectivas licencias 
(Windows, Office y NOD 32), mientras que otros paquetes también utilizados tienen 
permisos especiales para entidades sin ánimo de lucro (Ubuntu Linux, LibreOffice, Drupal, 
Apache y Egroupware).  

 
Cumplimiento del decreto 3022 de 2013 (implementación NIIF).  

 
5 Financiada por los proyectos que no sean “nacionales”. 
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La Fundación implementó las NIIF en la vigencia 2015 y en la vigencia 2020 cumplió con los requisitos 
legales para su implementación y los estados financieros fueron bajo normas internacionales 
financieras. Por necesidad y nuevas disposiciones legales de acuerdo a la reforma tributaria se 
realizarán en las 2021 modificaciones e inclusiones a las políticas contables. 
 
Cumplimiento del decreto 1072 de 2015 (Implementación Sistema de Seguridad y Salud en el 
Trabajo) y la Resolución 0312 de 2019. 
La Fundación continuó con la implementación el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de 
acuerdo con la normatividad vigente y se encuentra comprometida con su mantenimiento y 
continuidad.  

 
d. Indicadores Financieros 2020 

 
Al cierre de 2020 los índices financieros arrojan los siguientes resultados: 

Capital de Trabajo: Activos Corrientes – Pasivos Corrientes $847.129.480,30 que refleja un 
comportamiento adecuado de los recursos que se requiere para poder operar. Es decir, 
contamos con activos para responder a los pasivos de corto plazo y dejar un saldo de activo 
corriente 

Índice de Liquidez: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes Para el 2020 contamos con un 2,1 
que es la disponibilidad de liquidez con que cuenta la Presidencia, lo cual indica que la 
Fundación cuenta con fondos para cumplir con sus obligaciones financieras y laborales a 
corto plazo.  

Índice de Endeudamiento total: Pasivo Total / Activo Total Para el 2020 el índice es de 70% 
que indica un buen apalancamiento de la presidencia en comprometer sus activos para sus 
acreedores.  

 

5. PANORAMA PARA 2021  
 

 
El 2021 seguirá siendo un año complejo para nuestras vidas y la gestión institucional, sin embargo 
los aprendizajes del 2020 nos darán mejores oportunidades para avanzar en los procesos, lograr los 
resultados y avanzar en las transformaciones institucionales, sociales y políticas que comprometen 
la misión de Foro. Las principales apuestas de la Fundación para el año 2021:  
 

a. En lo institucional 
 

• Culminar el proceso de Planeación Estratégica, junto con la ratificación del Pacto Político 
Programático.  

• Formular el plan anual que se desprende de la Planeación Estratégica.  

• Formular el proyecto a 4 años con PPM.  

• Culminar esta primera fase del proceso de fortalecimiento de la Gestión Financiera de la 
organización, a través de: i. la incorporación en la gestión de toda la fundación del proceso 
de fundraising y la conformación del equipo responsable. ii. Diversificar fuentes de 
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financiación. ii. Definir el reglamento y la gestión del fondo de reserva.  

• Formular la estrategia de comunicaciones para la Fundación, con el concurso de todos los 
capítulos  

• Diseñar la campaña para la gestión de recursos para la Revista Foro (venta, suscripción y 
donaciones).  

 
b. En lo programático 
 

• Gestionar el nuevo plan anual orientado al logro de nuestro impacto en los próximos 10 
años.  

Impacto FORO: En el 2031, Colombia ha logrado avanzar en la consolidación de la 

democracia participativa resultado del ejercicio de una ciudadanía activa, incluyente y 

diversa, inspirada en valores democráticos, y al logro de una institucionalidad abierta 

a la voz y el escrutinio ciudadano en la perspectiva de aportar a la construcción de las 

diversas dimensiones de la paz, la convivencia, la justicia social y la vida digna. 
 

• Consolidar nuestra acción en la implementación de las apuestas que se expresan en los 
proyectos: Participación y construcción de paz en Colombia 2019-2021, financiado por PPM; 
Apoyo general para promover la participación ciudadana y la consolidación de la 
democracia en Colombia y apoyo básico para el fortalecimiento institucional, financiado por 
la Fundación Foro, y Juntos por la Transparencia, subdonación con recursos de USAID.   
 

 
 
Presentador por:  
 

 
 
MARCELA RETREPO HUNG  
Presidenta  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


