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Miembros de la Asamblea Nacional de Foro, sefioras y sefiores, a continuacién se presenta el
informe de Gestidon de la Fundacién para la vigencia del afio 2021, de acuerdo a las directrices de la
Ley 603 de 2000 y de la normativa vigente para organizaciones sin animo de lucro.

1. ACCION MISIONAL DE LA FUNDACION

En medio de la tragedia social, econdmica y politica que representé la pandemia del Coronavirus
para el pais y el mundo, la Fundacién mantuvo su accidn programatica y continud avanzando en los
procesos de transicidn en relacién de la llegada de la nueva Presidenta Ejecutiva y el proceso de
fortalecimiento institucional, enmarcado en el Programa BUILD, financiado por la Fundacidn Ford.

Continuamos investigando, interviniendo e incidiendo en ambitos fundamentales para la defensa y
fortalecimiento de la democracia en Colombia. Presentacién de la investigacién ¢ Qué ha pasado con
la participacion en Colombia?, publicacion del nimero 100 de la Revista Foro y del nimero doble
101 y 102. Se presentaron los resultados del Observatorios del Sector Extractivo 2018 y del
Observatorio de la Implementacién de las Tareas Participativas del Acuerdo — OPIAF; ademas del
varios informes de investigacion sobre la participacién en el sector extractivo. Elaboramos dos
textos para alertar sobre los riesgos de la democracia en medio de la pandemia. Participamos en
diversos espacios de didlogo, deliberacion y debate, en compaiiia de actores gubernamentales,
estatales, ciudadanos, gremiales y politicos. Foro es una voz de autoridad en estos espacios.
Finalmente, en el informe se podran constatar los procesos de intervencién social que se desarrollan
en las tres regiones del pais; procesos que arrojan resultados que conectan las dindmicas locales
con los asuntos nacionales.

En términos de los proyectos nacionales, se ejecutd el segundo afio del proyecto Participacion y
construccion de paz en Colombia 2019-2021, financiado por Pan Para el Mundo — PPM, como el
primer afio y el inicio del segundo del proyecto Apoyo general para promover la participacion
ciudadana y la consolidacidn de la democracia en Colombia y apoyo bdsico para el fortalecimiento
institucional, financiado por la Fundacidn Ford. Asi mismo, se logré la definicidn del tercer proyecto
nacional denominado Juntos por la Transparencia, financiado con recursos de USAID y liderado por
5 socios: la Escuela de Gobierno de la Universidad de Los Andes, la Corporacién Transparencia por
Colombia, La Silla Vacia, Foro Nacional por Colombia y empresa norteamericana DAI. Ademas de los
proyectos nacionales, fue también un provechoso aiio para la gestién de nuevas alianzas a nivel de
la Presidencia y los Capitulos, con organizaciones como la Fundacién Plan en el Capitulo Sur
Occidente, el Fondo Noruego en el Capitulo de Costa Atlantica, la alianza con NGRI y la WWF en el
Capitulo Regidon Central y, los trabajos con las ONG Dejusticia y Corporacidn Transparencia por parte
de la Presidencia de la Fundacion. Foro continto participando y alentando redes y alianzas: Red
RINDE, Democracia en Riesgo, Mesa de la Sociedad Civil en el sector Extractivo, como en diferentes
redes de caracter local, lideradas por los Capitulos Regionales. Finalmente, Foro cumplié con sus
participaciones en las Juntas Directivas de COLNODO, Corporacidon Viva la Ciudadania y
Transparencia por Colombia.
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Foro ajusté su forma de trabajo, los profesionales se quedaron en casa, y desde ahi continuaron
trabajando con las organizaciones y sus lideres. También se ajustaron las estrategias y metodologias
de intervencién, al tiempo que se destinaron recursos para garantizar que equipos y co-partes
pudieran superar la brecha tecnoldgica y las limitaciones de la conectividad en este pais. La
pandemia, sin lugar a dudas, ralentizd los procesos y presiond cambios en los cronogramas, sin
embargo como lo verdn a continuacion la gestién en el afio 2020 fue muy productiva.

a. El Contexto
2020 un ailo de pandemia que puso a la democracia en riesgo

Como en la mayoria de los paises del mundo, Colombia sufrié las consecuencias de la pandemia
convirtiéndose en el décimo primer pais del mundo y el segundo en América Latina con mas casos
de COVID-19. En diciembre, las cifras de contagio diario mostraron un promedio de 7.500 casos y
200 personas fallecidas por dia, de acuerdo con los datos del Ministerio de Salud. El inicidé de la
pandemia fue marcado por la declaracidn del Estado de emergencia social y econdmica, situacion
qgue hacia mediados del mes de marzo, nos llevd a una dura cuarentena obligatoria que llevo a la
gente a permanecer en sus casas. Aunque el confinamiento obligatorio termind, hacia el cuarto
trimestre del afio, se mantuvieron restricciones a la movilidad y el gobierno envié mensajes
reiterados de permanecer en casa en la medida de lo posible.

Esta situacidon de pandemia le dia la oportunidad al gobierno nacional, a través de la declaratorias
de la emergencia sanitaria, como la emergencia social y econdmica de declarar un estado de
excepcion que tuvo como resultado, no solo el “cuidado de las personas”, sino que al limitar la
movilizacién y las reuniones, obstaculizé el derecho de los ciudadanos a participar, incluyendo el
derecho a la protesta. Se limité ademas la labor de control politico de las Corporaciones Publicas,
afectdndose de manera grave el sistema de pesos y contrapesos del sistema politico del pais. A esto
se le sumod que el gobierno logré a través de la presentacidon de ternas, nombramientos de personas
de su circulo cercano, tanto en lo personal como en lo ideoldgico, en los mas altos cargos de
entidades como la Fiscalia General de la Nacién, la Defensoria del Pueblo y la Procuraduria General
de la Nacién. Esto, mas el nombramiento del Contralor General de la Nacidn, llevé casi que al control
completo de estas instancias por parte de partido de gobierno. La materializacién del riesgo que
dejo el cambio del “articulito”, en la Constitucidn, que permitié la segunda eleccidn del expresidente
Alvaro Uribe.

Otra afectacidn a la democracia es la pobre gestidn del gobierno nacional alrededor de la
implementacidn del Acuerdo de Paz, lo cual se refleja en un avance tan solo del 42,9% del pacto por
la construccién de paz en el Plan Nacional de Desarrollo a noviembre de 2020. A esto se le suma el
retraso en las acciones por la garantia de los derechos de las victimas, la participacién politica y
ciudadana, la reforma rural integral, la sustitucién de cultivos y el enfoque de género, a lo que se
suman los impactos por la emergencia del Covid, como sefialan los informes de monitoreo
realizados por el Observatorio de participacién en la implementacion del Acuerdo Final (OPIAF), de
Foro Nacional por Colombia y Viva la Ciudadania, y el informe de CINEP-CERAC.

Pero este panorama no es tan grave como lo es el desplazamiento de mas de 28,509 ciudadanos,
33.627 confinados, segun la Defensoria del Pueblo. 310 lideres sociales fueron asesinados y 64
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excombatientes, segun cifras del Observatorio de Conflicto de Indepaz. Las medidas para garantizar
una seguridad integral y con enfoque de género sélo se han cumplido completamente en un 6%,
exponiendo a las mujeres a riesgos por su ejercicio politico y aumentando los retos para la
implementaciéon del Acuerdo y la resolucién 1325 de Naciones Unidas sobre mujeres, paz y
seguridad.

Grave situacion de violacion de derechos humanos en las zonas de intervencion de Foro

En los departamentos del Meta y Cauca, persisten condiciones de inseguridad que ponen en riesgo
la construccion de paz, afectando particularmente a firmantes del Acuerdo Final. En el Meta en el
2020, nueve personas en proceso de reincorporacion fueron asesinadas, lo que constituye casi la
mitad del total de 20 asesinatos ocurridos en el departamento en los ultimos cuatro afios. De igual
forma, el Meta ha sido un corredor para el narcotrafico y alli también existen grupos armados. Los
municipios mas afectados en 2020 por el delito de trafico y comercio de estupefacientes han sido
Granada, San Martin, Puerto Lépez, Puerto Gaitdn, Guamal, Vista Hermosa y La Macarena.
Adicionalmente, se registrd el secuestro de tres personas en el municipio de Vista Hermosa, y el
asesinato de un lider ambiental que trabajaba para Cormacarena, hecho que suscitd gran
indignacién y revuelo a nivel nacional. Las condiciones de vida para las mujeres en ese
departamento siguen siendo altamente peligrosas; en el 2020 se registraron un total de 2.293 casos
de violencias basadas en género, de las cuales dos son feminicidios, 1.566 casos de violencia
intrafamiliar, 720 casos de violencia sexual, cuatro de trata de personas y un hostigamiento. Los
municipios mas afectados fueron Villavicencio, Acacias y Granada, este Ultimo con un reporte de 61
casos segun el Sistema Integrado de Informacidn sobre violencias de género (SIVIGE).

En el caso del Cauca, segun el portal virtual Pacifista, entre julio y diciembre fueron asesinados diez
lideres sociales. Uno de ellos ocurrié en Suarez, dejando como victimas a un exgobernador indigena
y a su esposa. También ocurrieron otros hechos de violencias significativos en Buenos Aires,
municipio vecino a Sudrez. Uno de los hechos mas violentos ocurrié en septiembre cuando cinco
jévenes mineros fueron asesinados por la Columna Movil Jaime Martinez; estos hechos ocurrieron
en la misma vereda donde fueron asesinadas tres personas en marzo de 2020 por incumplir las
medidas de aislamiento obligatorio decretadas por el gobierno nacional. Esta Columna Movil
también fue la responsable del asesinato de dos policias en los limites de Buenos Aires, Suarez y
Jamundi durante diciembre de 2020. También, se conocié que en este municipio fue asesinado un
funcionario de la Unidad de Victimas que habia recibido amenazas contra su vida y estaba a la espera
de las medidas de proteccion del Estado.

Durante el segundo semestre, las comunidades indigenas, negras y campesinas del Cauca realizaron
una Minga Politica que los condujo a Bogota, con el animo de exigirle al gobierno nacional garantias
para el ejercicio del liderazgo social, la vida, la paz, el territorio y la democracia. En Suarez, se
mantuvo la tensién entre, de un lado, la concepcion de las comunidades étnicas de consolidar la
titulacién colectiva en procura de la proteccidn de sus habitats y el desarrollo equilibrado de la
explotacién minera ancestral, de pequefia escala y de subsistencia, y, de otro, la percepcion del
territorio como espacio para la concesidon de titulos mineros a empresas externas o para la
explotacién ilicita de minerales. Esta situacion ha incrementado los conflictos socio ambiéntales y
ha implicado una movilizacién férrea por parte de las comunidades, que ha escalado a instancias
judiciales como la Corte Constitucional, quien se ha pronunciado en funcidn de lograr satisfacer la
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exigencia de la realizacion de la consulta previa e informada para la defensa del territorio, evitando
asi que actores fordneos se asienten en sus territorios. En consecuencia, la tensiéon entre
comunidades y actores que vienen de afuera del territorio con practicas ilegales tiene como
epicentro las afectaciones del medio ambiente que perjudica de manera factica a las comunidades,
y las acciones que éstas desglosan para contener las afectaciones al aire y el agua por el uso del
mercurio en la extraccidén de oro (Foro Suroccidente; 2019).

Finalmente, en el Departamento del Atlantico, las autoridades publicas concentraron sus esfuerzos
institucionales en la atencion urgente a la emergencia sanitaria, sobre todo por los bajos niveles de
cobertura de agua potable y alcantarillado, especialmente en los municipios donde Foro desarrolla
su trabajo. Igualmente, el municipio de Luruaco tiene una baja cobertura de acceso a internet, lo
gue ha significado dificultades para el desarrollo de actividades que requieran virtualidad.

Particularmente, el 2020 ha sido uno de los afios mas violentos en el Departamento del Atlantico y
en el Area Metropolitana de Barranquilla, muchas de estas dindmicas de violencia asociadas al
narcotrafico, micro trafico, presencia de grupos armados organizados que presentan hilos de
continuidad con el paramilitarismo. Particularmente, el municipio de Baranoa presenta
problematicas de inseguridad relacionadas con las dindmicas de violencia que persisten en el Area
Metropolitana de Barranquilla y con la posicién geografica del municipio, pues es el corredor entre
las tres principales vias de conexion en el departamento. Por su parte Luruaco ha visto afectada en
gran medida su economia, pues el aislamiento y la disminucién del transporte de pasajeros hacia
Cartagena, por la Via la Cordialidad, ha tenido un impacto significativo en el desarrollo de la
actividad econdmica gastrondmica y artesanal, que representa el sustento de muchas familias
locales. Ademas, el municipio se encuentra en una crisis institucional, pues la alcaldesa electa en
octubre de 2019 se encuentra suspendida por una investigacion de la Procuraduria General de la
Nacion.

b. Ejecucion programatica. Sintesis de procesos y resultados
En el marco de la ejecucién de los dos programas nacionales, financiados por PPM y Ford, mas el

nuevo programa que apenas empieza, con el financiamiento de USAID, se ha avanzado en los
siguientes procesos y resultados.

. Eje Programatico: Institucionalidad politica democratica
Zonas de Nacional
intervencion
Co-partes Red Latinoamericana sobre las Industrias Extractivas REDLIE/ PPM/ FORD
Proceso y resultado Presentacion del Observatorio del Sector Extractivo 2018 a través de un evento
virtual.

Preparacién e inicio de la elaboracién del Observatorio del Sector Extractivo 2019
—2020. El informe constara de cinco capitulos, en los que se analiza la evolucidn
del sector en Colombia en aspectos sociales, politicos y econdmicos. Sera
presentado en marzo de los corrientes.

Ciclo de conversatorios Sector Extractivo y Pandemia. Se trataron temas como:
impacto de la pandemia en la gran industria extractiva y en la mineria artesanal y
a pequeiia escala; agenda econédmica, ambiental y de gobernanza del sector de
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cara a la pos — pandemia. Didlogo y propuestas venidas del encuentro de ONG,
académicos, industria, mineros ancestrales y artesanales, gobierno y lideres
sociales.

Preparacién del Foro Debates Sector Extractivo y Pandemia, base de nuestra
formulacidon Agenda Pos- extractivista 2021, como nuestra labor de incidencia en
la formulacion de la politica publica de participacion ciudadana en el sector
extractivo, liderado por el Ministerio de Minas.

Zonas de
intervencion

Nacional

Co-partes

Dejusticia / Transparencia por Colombia/ NGRI y la Red Latinoamericana sobre
las Industrias Extractivas REDLIE

Proceso y resultado

Informes de investigacidn sobre la participacion en el sector Extractivo. Uno con
un enfoque de economia politica y otro sobre las condiciones para el ejercicio de
la participacion ciudadana y el control social en el sector extractivo. Los dos
informes fueron elaborados y seran lanzados al publico en webinars que tendran
lugar entre enero y febrero de 2021. Estas investigaciones contaron con la
participacion de los Capitulos.

Informe sobre la participacion ciudadana en el sector extractivo en siete paises de
América Latina. Publicado por (NRGI y RLIE). Informe coordinado por Foro y
elaborado por los miembros de la Red.

Estos documentos son pieza clave en nuestra labor de incidencia en la formulacién
de la politica publica de participacién ciudadana en el sector extractivo, liderado
por el Ministerio de Minas.

Zonas de Granada (Meta)
intervencion
Co-partes Lideres sociales / PPM/ FORD

Proceso y resultado

Escuela Ambiental, en la que participaron lideres de 18 municipios, que hacen
parte del Observatorio Regional Ambiental.

Conformacion de un grupo de 50 lideres y lideresas que tienen interés en avanzar
en un escenario de didlogo con las autoridades locales para promover una agenda
regional de desarrollo que contribuya a la proteccién del AMEM?, se suma también
el observatorio del AMEM.

Zonas de Suarez (Cauca)
intervencion
Co-partes Lideres sociales/ PPM/ FORD

Proceso y resultado

Proceso de formacién acompafiado de reuniones con lideres y funcionarios de las
municipalidades para comenzar a disefar los escenarios de didlogos para avanzar
en el pacto de gobernanza en torno a procesos extractivos. Se hizo énfasis en la
nueva ley que reglamenta la reforma constitucional al Sistema General de Regalias

Zonas de Luruaco (Atlantico)
intervencion
Co-partes Lideres sociales/ PPM/ FORD

Proceso y resultado

Formacion a lideres y trabajo en torno al Plan de Desarrollo y a la preparacion de
las condiciones para llevar a cabo en 2021 el proceso de didlogo y la firma del pacto

1 Area de Manejo Especial de la Macarena

www.foro.org.co

Presidencia Ejecutiva
contactenos@loro.orgeo

Tel: (57-1) 282
Cel: 300
Bogots

Capitulo Regién Central Capitulo Suroccidente

infosuroccidente@fono.orgeo

Capitulo Costa Atlintica
costa@foro.ongco

I No. 30— 205

360 1604

1 5665321

Barranquilla

«

1282 2550

) 7! 72




®
10ro
de gobernanza. Se vincularon nuevos actores al proceso, en este caso, la
Asociacion de Pequefios Mineros del corregimiento Arroyo de Piedra.
Zonas de Nacional
intervencion
Co-partes ICNL

Proceso y resultado

A través de una alianza con el ICNL, Foro apoyo la aplicacién, andlisis y
socializacion de la Encuesta Regional sobre Riesgos de Financiamiento del
Terrorismo en el sector de organizaciones sin fines de lucro (OSFL) en América
Latina, con el fin de apoyar la sensibilizacion al sector y la presentacién de
propuestas ante los 6rganos competentes del Estado, en términos de que las
medidas adoptadas por los gobiernos no lesionen el derecho de la sociedad civil
a organizarse en OSFL. Participaron en el proceso mas de 50 ONG y
representantes de la UIAF y Asobancaria.

Il Eje Programatico: Inclusidn Social
Zonas de Nacional
intervencion
Co-partes PPM/ FORD

Proceso y resultado

Presentacion de la investigacion ¢Qué ha pasado con la participacion ciudadana
en Colombia? 2003-2018?, publicado en un libro de tres tomos, los cuales fueron
entregados a los participantes en el evento de lanzamiento y al resto de
interlocutores claves de la Fundacidn. Esta investigacion se ha constituido, de
nuevo en el referente de la reflexion, el andlisis y las propuestas para diversos
actores interesados en la garantia de este derecho.

Distribucién del Boletin Foro Municipal No. 76 y elaboracién y distribucion del
Boletin Foro Municipal No. 77.

Zonas de Nacional
intervencion
Co-partes Corporacioén Viva la Ciudadania/ Instituto Kroc/ PPM/ FORD

Proceso y resultado

Elaboracidn, socializacién y difusién con actores claves del Informe Uno del
Observacién de la Participacion Ciudadana en la Implementacion del Acuerdo de
Paz — OPIAF.

Disefio de la investigacion que dara cuenta del Informe DOS.

Zonas de Nacional

intervencion

Co-partes Corporacion Transparencia por Colombia, Escuela de Gobierno de la
Universidad de los Andes, La Silla Vacia y DAI/ USAID

Proceso Formulacién del proyecto Juntos por la Transparencia, cuyo objetivo es

“aumentar la confianza ciudadana hacia el gobierno, gracias a un mejor uso de
los recursos publicos y a una mejor oferta de bienes y servicios. Se busca mejorar
la respuesta del Estado y, simultaneamente la corrupcién”. Para este propdsito el
proyecto cuenta con 5 objetivos. Foro junto con Transparencia por Colombiay la
Escuela de Gobierno de la Universidad de Los Andes, desarrollara su accién en el
objetivo especifico 2, el cual sefiala: Promover la participacidn ciudadana a nivel
local. Este proyecto sera ejecutado durante 4 afios. Foro trabajara en 12
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municipios en las siguientes regiones: Sur del Tolima (4 entidades); Norte del
Cauca (4 entidades); Valle del Cauca (1 entidad); Montes de Maria (3 entidades).
Zonas de Granada (Meta), Suarez (Cauca) y Luruaco (Atlantico)
intervencion
Co-partes

Proceso y resultado

Con el fin de promover propuestas orientadas a la garantia de la participacién
ciudadana en el sector extractivo, las cuales deberian materializarse en una
politica publica de participacién en el sector, Foro adelanté procesos de
formacién tanto para los miembros del equipo como para las organizaciones
sociales en los temas pertinentes. En el 2021 se continuard con las mesas de
trabajo para la construccion de propuestas.

Zonas de Granada (Meta)
intervencion
Co-partes Consejo Territorial de Planeacién — CTP / Grupo de Mujeres (Comunicaciones) y

Plataforma EICOS? / PPM/ FORD

Proceso y resultado

El CTP fue formado y asesorado por Foro. Elaboro el concepto sobre el plan, al
tiempo que se socializé dicho informe a la opinidn publica a través de la radio. No
se logro incidir en el PDM. Luego se desarrollaron acciones de capacitacion y
promocion de opinidn publica en aras de incidir en el PBOT; sin embargo la
situacién de pandemia limito el didlogo con la Alcaldia y la Corporacidn
Autonoma.

Asesoria al Grupo de Mujeres del Municipio que trabajan en el marco de EICOS
para realizar seguimiento a la politica publica de mujer y género departamental.
El informe fue elaborado y presentado a la Asamblea Departamental. En la
actualidad se tienen acercamientos con las Diputadas para promover el tema con
mas fuerza en el gobierno departamental.

Zonas de Suarez (Cauca)
intervencion
Co-partes Consejo Territorial de Paz — CTP / PPM/ FORD

Proceso y resultado

El CTP fue capacitado y asesorado, lo cual contribuyd a que la instancia formulara
propuestas que fueron incluidas en el PDM. Dichas propuestas cuenta hoy dia
con un proyecto de inversion e incluso se formuld un proyecto de inversion. Se
dialoga con entidades como la MAPP — OEA y la Oficina del Alto Comisionado
para la Paz con el fin de buscar alianzas que permitan sacar adelante el proyecto
de inversion.

Se avanza ademas en el fortalecimiento del CTP como instancia y el despliegue
de un proceso de memoria histérica.

Zonas de Baranoa (Atlantico)
intervencion
Co-partes Red de Mujeres de Baranoa / PPM/ FORD

Proceso y resultado

La Red de Mujeres participo en procesos de capacitacidn y asesoria. Se logré
formular propuestas para la inclusion del tema de género en el PDM. Las
propuestas fueron aceptadas. Hoy dia se trabaja en su implementacién. En la

2 Agrupacion de varias organizaciones de mujeres de distintos municipios del departamento del Meta.
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actualidad se fortalece a la organizacion y se capacitan en rendicidn de cuentas,
con el fin de promover acciones de seguimiento y evaluacion a las apuestas de
las mujeres en el plan.

También se avanza en la conformacion del Consejo Municipal de Paz,
Reconciliacion, Convivencia y Derechos Humanos en el Municipio. Se han
capacitado posibles Consejeros de la mano de la Defensoria del Pueblo.
Participan activamente la Red de Mujeres y la Red de Jovenes de Baranoa.
Ademas se han hecho acercamientos con el Gobierno Local. Participacién en el
Comité Departamental de Consejos de Paz y promocidn de la constitucion de
estas instancias en el Atlantico y sus municipios

M. Eje Programatico Convivencia Pacifica

Zonas de
intervencion

Nacional

Co-partes

Viva la Ciudadania, Cinep / PPP, Conciudadania, Corporacién Region, Casa de la
Mujer, Comision Colombiana de Juristas, MOE, Freedom House.

Proceso y resultado

Alianza Democracia en Riesgo. Propdsito alertar y movilizar a la ciudadania sobre
el impacto de la pandemia COVID-19 en los derechos y libertades democraticas
que fueron suspendidos como consecuencia de las medidas legislativas y
administrativas adoptadas por el Gobierno nacional. Se realizaron 9
llamamientos (documentos) y7 foros. Se sumaron los capitulos regionales para
hacer un seguimiento a las limitaciones de la participacién ciudadana en la
formulacidn de los planes de desarrollo municipal y la protesta social. Se
sumaron ademas aliados en Medellin y Villavicencio. Estas iniciativas han
promovido el didlogo con las autoridades locales.

Zonas de Granada (Meta)
intervencion
Co-partes Organizaciones de Mujeres / PPM/ FORD

Proceso y resultado

Proceso de formacidn y asesoria bajo la modalidad de programas de radio
transmitido por la emisora Ondas Don Bosco enfocados en la formacion de
opinidn publica y la incidencia para los temas estratégicos. Los programas se
realizaron mediante la metodologia de foros con invitados tematicos externos,
lideres de organizaciones vinculadas a las actividades y representantes de
sectores institucionales locales.

Talleres de formacién a miembros de la Veeduria por la Dignidad de la Mujer
Granadina para realizar control social a la implementacién de proyecto con
enfoque de género (4 talleres: presupuesto publico, banco de proyecto y 2 de
control social con enfoque de género) y una reunidn para realizar control social a
la implementacién de proyectos de inversién de la alcaldia para la atencién de las
mujeres en el municipio.

Zonas de Suarez (Cauca)
intervencion
Co-partes Consejo Territorial de Paz, reconciliacién y Convivencia (CTPRC)/ PPM/ FORD

Proceso y resultado

Proceso formativo y de asesoria al Consejo, el cual arrojé los insumos y
propuestas para el disefio y montaje de la iniciativa de construccion de paz a
partir de los registros de memoria como una parte de la estrategia de visibilidad y
reconocimiento a nivel municipal de las actividades del CTPRC. El proceso de
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formacién en memoria colectiva e histdrica avanzé en modalidad virtual con dos
encuentros
Zonas de Baranoa (Atlantico)
intervencion
Co-partes Red de J6venes / PPM/ FORD

Proceso y resultado Proceso de fortalecimiento y formacion de los miembros de la Red en temas de
género, resolucion de conflictos, convivencia pacifica, construccion de paz,
participacion ciudadana y emprendimiento social e innovacion que dio como
resultado la formulacién de un proyecto de emprendimiento social orientado a
promocionar la construccidn de paz y convivencia en el municipio, a través del
trabajo de los jovenes como generadores de espacios de integracion y reflexion
ciudadana.

2. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Una de las principales apuestas de la Fundacion para el 2020, fue continuar adelantando los
procesos de fortalecimiento institucional, la mayoria de ellos plasmados en el plan de trabajo
acordado con la Fundacion FORD, a través del programa BUILD. Las principales gestiones se
centraron en:

a. Proceso de Planeacidn Estratégica.

Como parte del resultado 1 del componente General del programa BUILD, Foro se propuso iniciar el
proceso de planeacién estratégico, para los préximos 10 afos, en el mes de abril del 2020. Por
motivos de pandemia y otras circunstancias que se presentaran a continuacién, el proceso inicio en
el mes de julio del 2020; primero con el redisefo de los términos de referencia para la convocatoria,
luego con el proceso de seleccién y el perfeccionamiento del contrato. En un principio se considerd
el nombre de Filippo Del Gato para esta labor, incluso se conversé con él entre los meses de febrero
y junio. Por motivos personales y profesionales, el consultor decidié dar un paso al costado. Asi
Foro abrid una convocatoria publica. Se presentaron dos propuestas, siendo seleccionada a
instancias del Consejo Nacional Ejecutivo, la firma AZAI Consultores.

La propuesta de AZAI contemplo 3 momentos (formulacién de la teoria de cambio, planeacién
estratégica y revisidn del pacto politico programatico) y 7 meses de labores. A la fecha van 7 meses
de proceso, en los cuales solo se ha avanzado en la formulacidn de la teoria de cambio. Las razones
para este cambio en los tiempos son: i. Ajustes el enfoque y la estrategia metodoldgica con el fin de
que esta estuviera mas acorde con la naturaleza de Foro; ii. Ampliacidn de los tiempos de analisis y
deliberacion con el fin de aprovechar el amplio conocimiento de la Fundacién y permitir a mayor
participacién posible por parte de las directivas y miembros del equipo. En este momento se estd
en re-negociacidn de los honorarios del consultor dada la ampliacién de actividades y tiempo de
ejecucion.
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En este proceso de formulacion han participado activamente, las directivas y gran parte del equipo
programatico a través de jornadas de planeacidn, talleres en sub-grupos vy, claro estd la labor
permanente de revisiéon y reformulacién del Consejo Ejecutivo Nacional y el equipo de la
Presidencia. Mas de 38 miembros de la Fundacién han participado en esta labor.

Se espera que todo el proceso esté listo hacia el mes de mayo de los corrientes. Un punto a favor es
qgue en medio del proceso se ha producido analisis y propuestas que hardn que los dos momentos
faltantes avancen de un poco mas rapido. Las decisiones finales de la Planeacién Estratégica se
tomardan en el marco de la Asamblea Nacional de Socios.

b. Fortalecimiento de la Gestidn Financiera

En términos del resultado de fortalecimiento de la Gestion Financiera en el Programa BUILD, se
continud con las y las acciones para aumentar la capacidad de gestién financiera de la Fundacidn.
En primer lugar, se trabaja en la estrategia de fundraising, a través de una consultoria con la firma
Innpactia; quienes desde el mes de septiembre nos asesoran con el fin de identificar, con el equipo
disponible de la Fundacion ¢ Como definimos la funcién de gestidn de recursos? ¢ Quiénes serian los
responsables? (en Presidencia y Capitulo) y ¢ Cudl es el proceso institucional que debemos disefiar y
adoptar? Ademads de lo anterior, trabajan en los lineamientos sobre un banco de proyectos que sea
coherente con la propuesta de teoria de cambio y plan estratégico. Este trabajo es considerado un
primer momento, cuyas decisiones deberdn ser adoptadas por las instancias correspondientes en la
Fundacion.

En segundo lugar, con el nuevo equipo de la Coordinacién Administrativa y Financiera se tomé la
decisién cambiar de sistema contable, pasando del SIIGO al HELISA, dado que este ultimo es mucho
mas versatil para la organizacién por centro de costos, de diversas fuentes de financiacién, al tiempo
que permite la parametrizacion de gastos recurrentes, por ejemplo la nédmina, aumenta la
confiabilidad del registro. Con estos cambios se busca mejorar y agilizar no solo la gestién contable,
sino la presupuestal y financiera, por lo que contribuird de esta manera a la gobernanza y la
sostenibilidad de FORO.

c. Gestion en Comunicaciones.

Si bien todos los profesionales de la Fundacién enfrentaron con creatividad y ganas las vicisitudes
que nos trajo la pandemia, el equipo de comunicaciones fue la “punta de lanza” de esta labor. A
través del trabajo en equipo, sumaron capacidades: la y los comunicadores, con los profesionales
de las diferentes areas, se fueron desarrollando nuevas metodologias y practicas para acercar,
reunir, trasmitir, informar, sensibilizar, formar y asesorar a través de canales virtuales como los
mensajes de texto, de chat y videoconferencias; también se desarrollaron programas de radio,
piezas graficas para redes sociales y produccion de videos. En medio de la incertidumbre y la
sorpresa de las cuarentenas, las y los profesionales adquirieron y desarrollaron nuevas
competencias y capacidades, que permitieron desarrollar la intervencion.

Junto con lo anterior el equipo de comunicaciones, desarrollo toda la labor para mantener al aire la
columna de opinién nacional, 7 publicadas en medios como Las 2 orillas, Contagio Radio y El
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Espectador; ademas de las columnas regionales. Ademas se disefiaron y ejecutaron mas de 17 foros,
seminarios y conversatorios, entre ellos el lanzamiento de la investigacion ¢Qué pasé con la
Participacion Ciudadana entre el 2003 y el 20187 Evento presencial con mas de 150 asistentes. Ciclo
de Conversatorios sobre “El Sector Extractivo en Tiempos de Pandemia”, 5 encuentros en promedio
con 463 participantes. Lanzamiento de la Revista Foro #100 “Incertidumbres de la Democracia en
Tiempos de Pandemia” y de la edicién 101 — 102. 5 foros virtuales (2 nacionales y 3 regionales)
donde los participantes escucharon a los autores. Mds de 190 personas en vivo. Presentacion del
informe del Observatorio del Sector Extractivo 2018. Finalmente, los equipos de la Fundacidn
directivos y profesionales participaron como conferencistas y panelistas en mas de 40 eventos
nacionales e internacionales.

d. Revista Foro

Junto con las labores de publicacién y lanzamiento de la Revista Foro 100 y el nimero doble, 101y
102, labor liderada por el Director de la Revista, el Consejo Editorial y la Presidencia de la Fundacion,
con el apoyo de miembros del equipo administrativo y de la Coordinacidn de Comunicaciones se
organizo la informacion correspondiente a los suscriptores, autores y grupos de interés de la
publicacion. A partir de esto logramos ponernos al dia en la entrega de revistas a suscriptores y
autores, como cobrar algunas facturas que estaban pendientes. Finalmente, se dejé como tarea
para este afio, avanzar en el disefo y aplicacidon de una campana para promover la suscripcion a la
Revista, y otra mas para gestionar recursos a través de donaciones o crownfunding.

e. Comunicacion permanente con los cooperantes.

Con el fin de darle trdmite al impacto que la pandemia tuvo en la gestién programatica y
administrativa de la Fundacion, desde el inicio de la misma se dio inicié al didlogo con los dos
principales cooperantes. Por iniciativa nuestra, propusimos planes de contingencia y propuestas de
ajuste presupuestal; tanto Pan Para el Mundo — PPM como la Fundacién Ford, aceptaron las
propuestas e incluso contribuyeron con algunas propuestas, ademads de un muy buen danimo para
apoyar los trdmites necesarios.

Ademas en el caso de PPM, recibimos la capacitacién y la asesoria de la Fundacién PODION, ONG
colombiana que se encarga de brindar asistencia técnica a las co-partes de este cooperante.
Teniendo en cuenta el nuevo equipo que llegaba a la Presidencia Ejecutiva, brindaron orientacion
para la presentacidn de informes, la rendicién de cuentas financiera y contable. Al tiempo que tanto
PPM como PODION nos ha dado ya, informacidn oportuna, recomendaciones y orientaciones para
la formulacion de nuestro nuevo proyecto, que en esta oportunidad, serd para 4 afos con un
presupuesto de 950 euros.

Finalmente, fuimos invitados a participar en las consultas y talleres virtuales en el marco de la
formulacion del nuevo plan estratégico de PPM, al tiempo que participamos en conversatorios sobre
el futuro del proceso de paz en Colombia.

Con la Fundaciéon Ford hemos mantenido una conversacion permanente con el fin de indagar sobre
como avanzan los planes de contingencia, el desarrollo del programa BUILD en la Fundacién e
incluso se logrd incluir unos recursos econdmicos que nos permitieron celebrar el ciclo de
conversatorios sobre el sector extractivo. La Fundacion Ford también nos ha invitado a participar en
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talleres, consultas y didlogos para asesorar y acompafiar a las co-partes en temas como la resiliencia
financiera y los procesos de rendicién de cuentas. A lafecha se han honrado todos los compromisos
de rendicién de cuentas técnico y presupuestal con los cooperantes.

f. Gestion con los Capitulos.

A través del Consejo Ejecutivo Nacional se han canalizado los didlogos para informar, consultar,
formular propuestas y darle tramite a las dificultades que se han podido presentar. Esta instancia
ha sido un espacio importante para avanza en la transicion del liderazgo en la organizacion y del
modelo de gobernanza. Por la situacidon de pandemia todas las reuniones del Consejo se han dado
a través de canales virtuales, como las reuniones para las conversaciones entre la Presidencia y los
miembros de los equipos regionales.

3. SITUACION JURIDICA 2020

La Fundacion cumplié satisfactoriamente con los deberes y con las obligaciones propias de aquellas
responsabilidades derivadas legalmente en el desarrollo de su objeto social.

A la fecha continua vigente el cobro persuasivo a la sefiorita Tatiana Correal, quien fue secretaria de
la Fundacidn hasta diciembre de 2016. La cuenta fue originada por malos manejos de la caja general
gue tenia a su cargo. Se intentd contactarla y no fue posible se contraté una empresa de abogados
especializada en pequefios cobros y se inicié un proceso con esta firma, sin embargo, a la fecha no
se ha tenido el cobro efectivo de estos recursos.

Se presenta derecho de peticién ante la secretaria de hacienda Distrital dando alcance a presunto
incumplimiento de envié de informacidon de impuestos distritales y medios magnéticos, proceso
asesorado por Ana Milena Corso, ante el silencio de la secretaria de hacienda Distrital se realizara
nuevamente comunicacion para seguimiento y solicitud de cierre del caso.

Se mantiene la solicitud y tramite ante la DIAN la permanecia en el Régimen Especial, la cual se debe
actualizar de forma anual.

4. SITUACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

a. Area Administrativa, financiera y Contable

La vigencia fiscal del 2020 arrancé con varios cambios en la Coordinacién Administrativa y Financiera
de la Fundacidn, debido a que hacia finales del afio 2019 se retiraron dos profesionales que traian
una trayectoria importante en esta area, Rocié Garcia y Nathaly Parada. Al tiempo que, Fabian
Herrera, quien llegd a reemplazar a Rocid Garcia, se retird, por motivos personales, hacia el mes de
marzo del afo 2020. Asi las cosas, y teniendo en cuenta un desfinanciamiento parcial de este equipo,
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se llegd al acuerdo con el Capitulo Regién Central, de que Yuli Perilla se desempefiard como
Coordinadora Administrativa de ambas organizaciones. Esto como una medida temporal. El equipo,
entonces quedd conformado por Yuli Perilla como Coordinadora, William Cortes como Auxiliar
Contable y Rosa Camacho como revisora fiscal.

En el desarrollo de nuestras labores, se identificd que el registro contable de la Fundacidn se
encontraba atrasado y con varios errores en los registros — incluso desde afios anteriores a la
vigencia-, situacion que mucho tenia que ver, por un lado con la ausencia de un contador y la poca
experticia de William Cortes. Por esta razdn, en el mes de junio se decidié que el contrato de William
no se renovaria. Nos dimos a la tarea de abrir convocatoria para la contratacién de contador/a; la
cual debia hacer las veces de contador y auxiliar contable, pues, den nuevo no se contaba con los
recursos suficientes para contratar dos profesionales que es lo ideal. En el proceso de seleccién se
contratd a Alejandra Forero como Contadora, quién en medio de su ingreso a la Fundacion se
contagid de COVID. Labord con la Fundacién por algo menos de 4 meses, pues ademds de sus
dolencias fisicas considero que no se podia comprometer, ella sola a poner la contabilidad de Ia
Fundacion al dia. En medio de todo este proceso Rosa Camacho, hizo revisiones y recomendaciones
de ajustes y actualizaciones a la contabilidad, sin embargo la falta de un equipo idéneo dio como
resultado que solo hasta la fecha se esté logrando tener toda la contabilidad al dia.

En medio de este proceso, Yuli Perilla, quién es contadora de profesién, asumio tareas adicionales
para poner la contabilidad al dia, junto con el apoyo de Nathaly Parada (contrato de prestacién de
servicios). Labores que desarrollaron hasta el mes de marzo del 2021. Sea esta la oportunidad para
agradecer el trabajo y la dedicacidn de Yuli en este periodo. Representd, sin lugar a dudas un reto
enorme, en medio de las afujias del area — ella solo nos apoyaba medio tiempo — vy el estrés que
trajo vivir en pandemia.

Desde que llegué al cargo en la Fundacion, la primera apuesta fue avanzar en el fortalecimiento del
area administrativa y financiera. Hoy dia esa area, junto con la gobernanza institucional, representa
la garantia para nuestra sostenibilidad. Asi las cosas y gracias al inicio del proyecto Juntos por la
Transparencia, decidimos reorganizar el area, por lo menos seleccionando y contratando los dos
cargos fundamentales para la misma: la coordinaciéon administrativa y financiera y el/la contador/a.
Ambos de tiempo completo y ejerciendo en propiedad. La convocatoria para proveer el cargo de
Coordinacion Administrativa y Financiera, inicié en el mes de octubre del 2020 y para Contadora en
propiedad. Para el cargo de Coordinacién Administrativa el proceso de seleccién implicé la revisidn
de 34 hojas de vida, preseleccionar 7 profesionales y entrevistar a 4. Fue seleccionada la
Administradora de Empresas, Amanda Ledn; profesional que inicidé labores en la Fundacién en el
mes de enero del 2021. Mientras que para el cargo de Contadora se revisaron 5 hojas de vida y se
realizaron 3 entrevistas. La seleccionada fue Claudia Salazar, quien inicié funciones en el mes de
febrero de los corrientes. En estos pocos meses, y en didlogo permanente con la Revisora Fiscal, el
equipo de plantay las contratistas han laborado arduamente en poner todo al dia. Ha sido un trabajo
muy importante para la Fundacion.
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Equipo Administrativo, Financiero y Contable 2019- 2021
Equipo finales Rocio Garcia — Coordinadora Administrativa y Financiera
del 2019 Nathaly Parada/ William Cortez — Auxiliares Contables
Yamileth Lopez (1/2 tiempo), Secretaria
Henry Tovar (1/2 tiempo), Auxiliar Logistico
Rosa Camacho - Revisora Fiscal
Equipo 2020 Yuli Perilla (1/2 tiempo), Coordinadora Administrativa y Financiera
William Cortez/Alejandra Forero, Auxiliares Contables
Yamileth Lopez (1/2 tiempo), Henry Tovar (1/2 tiempo),
Rosa Camacho (RF)
Equipo 2021®}  Amanda Ledn, Coordinadora Administrativa y Financiera
Claudia Salazar, Contadora y auxiliar contable
Henry Tovar (1/2 tiempo) Auxiliar Logistico
Rosa Camacho - Revisora Fiscal*

De acuerdo a la experiencia de un afio de gestidn en la Presidencia y las recomendaciones de
Amanda Ledn, la carga administrativa, financiera y contable de la Fundacién, hace que este equipo
requiera un auxiliar contable, quién ademas apoye tareas de auxiliar administrativo. La gestion
administrativa, financiera y contable de los proyectos es cada vez mds exigente. En promedio
estamos presentando, solo por subvenciones, 15 informes al afio, los cuales en el caso de Juntos por
la Transparencia, presentan entre 4 y 5 reprocesos por informe.

En términos de la conformacidn del equipo, desde principio afio, Yamileth Lépez, quien apoyaba
medio tiempo a la Presidencia como Asistente Administrativa, empezo a laborar tiempo completo
en el Capitulo Regién Central. Asi las cosas el Unico profesional que desarrolla sus funciones en el
Capitulo y la Presidencia es Henry Tovar.

En este periodo se ha dado cumplimiento a las obligaciones tributarias ante la Direccion de
Impuestos (DIAN), como lo son las declaraciones de IVA, renta y pagos mensuales de Retencién en
la Fuente. Se ha atendido ademas un requerimiento de la Secretaria de Hacienda Distrital, por un
error en el diligenciamiento de un formato. Marisol Rincén ha asesorado la implementacion y
seguimiento del Sistema General de Seguridad y salud en el Trabajo. Al tiempo que se han cumplido
con rendiciéon de cuentas técnicas y financieras a los cooperantes, como con los procesos de
auditoria de Pan Para el Mundo, el cual ha arrojado un dictamen favorable.

A raiz de la decisidn de trabajo en casa, los miembros del equipo que lo han considerado necesario,
han recibido en su casa equipos y muebles de oficina. Las oficinas de la Fundacién se encuentran
con una ocupacion minima. Henry Tovar de manera diligente y animosa se encargd de realizar
arreglos, pintura y mantenimiento a toda la casa; atendiendo, ademas temas de archivo y estando
atento a recibos y documentos que llegan a la casa. Entre los meses de marzo y diciembre,
estuvieron en la oficina las profesionales del area administrativa en unas cuantas oportunidades. Ya

3 Con el fin de poner la contabilidad al dia se contrataron los servicios de Yuli Perilla y Nathaly Parada a través de
contratos de prestacion de servicios. Desarrollando labores hasta el mes de marzo del 2021.
4 Hasta el mes de marzo de los corrientes
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en el 2021 la presencia del nuevo equipo ha sido casi que permanente. La casa cuenta con todas las
medidas de bioseguridad.

b. Equipo Misional Presidencia

Las actividades misionales, presentadas en la primera parte del presente informe, estuvieron a cargo
del equipo de Presidencia, con apoyos puntuales de consultores y de profesionales de los Capitulos.
De esta manera se cumplieron con las tareas de: i. Coordinacién de Proyectos Nacionales (PPM,
BUILD y IxT); ii, Ejecucidn de actividades comprometidas en los proyectos nacionales (PPM — BUILD);
Coordinacion y ejecucion de proyectos nacionales (ICNL, Freedom House); participacidn en redes,
alianzas y plataformas de la sociedad civil (Viva la Ciudadania, Mesa de la Sociedad Civil para
Participacidon Ciudadana en el Sector Extractivo, Democracia en Riesgo, RINDE); formulacion de
nuevos proyectos (USAID, NED, Transparencia por Colombia, Dejusticia y Ford).

Equipo 2020

Marcela Restrepo Hung - Presidente Fabio Veldsquez/ Presidente (hasta marzo del 2020) y
Asesor

Maria Teresa Munoz — Asesora Andrea Cardona — Comunicadora

Prestacidn de Servicios: Jaime Zulaga, | Laura Camila Moncaleano, Karen Rojas Benavides —

Carolina Duefias, Claudia Restrepo Pasantes

Cooperacion con Capitulos

Ciclo de Conversatorios sobre Sector Capitulo Region Central
Extractivo y Pandemia

Participacion en el sector extractivo Capitulos Regién Central, Sur Occidente y Costa
Atlantica

Obstaculos a la Protestay ala Capitulos Sur Occidente y Costa Atlantica

participacion de los CTP en tiempos de

protesta

Hacia finales del 2020 e inicios del 2021 se presentaron dos cambios en el equipo. En primer lugar
en el mes de octubre, Andrea Cardona, Coordinadora de Comunicaciones manifestd que, terminado
su contrato en el mes de diciembre, se retiraria de la Fundacidn. En este punto es necesario seialar
qgue Andrea, marco la historia de la gestién de comunicaciones en la Fundacién, contribuyé al
desarrollo de un area determinante para nuestra apuesta institucional; Foro siempre estara muy
agradecido por su labor.

Y, en segundo lugar, Fabio Veldsquez anuncié que se retiraba del equipo, como profesional con
contrato laboral, hacia el mes de febrero del 2021, pero que continuaria acompafidndonos como
consultor en temas especificos, por el momento de sector extractivo, gracias a unos recursos de
NGRI, ejecutados en convenio con el Capitulo Regién Central. Este momento representa una
transicion importante para la Fundacion. De parte de todo el equipo hemos manifestado nuestro
afecto, reconocimiento y agradecimiento por mas de 30 afios de trabajo a favor de Foro. Claro,
iniciamos ya con algunas acciones de homenaje y despedida. Vendran mas en el transcurso del
semestre.

www.foro.org.co
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Marcela Restrepo Hung - Presidenta Maria Teresa Mufioz — Asesora
Ana Maria Rizo — Comunicadora Camilo Hernandez — Asistente Py JxT y Fundraising
Fabio Veldsquez — Consultoria

Sobre la conformacién y funcionamiento del equipo es necesario sefalar, que si bien se logré
cumplir todos los compromisos establecidos en los proyectos, es necesario sefialar que al inicio de
la vigencia el equipo basico de Presidencia estaba solo financiado hasta el primer semestre, gracias
la gestién de nuevos proyectos y a la posibilidad que nos dieron los cooperantes de ajustar nuestros
presupuestos, logramos completar el financiamiento. Y es que el tema del financiamiento del equipo
de la Presidencia de la Fundacion, sigue siendo un tema crucial para revisar y reformular; mas aun
cuando la nueva financiaciéon de Pan Para el Mundo se basa en la légica de proyecto, por lo que el
financiamiento de directivas no esta contemplado en los rubros. En una reciente capacitacion
sefialaron que solo podran estar las directivas que tengan funciones especificar para el logro del
impacto y los resultados del proyecto.

Asi las cosas, es necesario encontrar la férmula que permita financiar la Presidencia, ya sea a través
de proyectos nacionales, ejecutados por Presidencia y Capitulos — proyectos con resultados en la
dimensidn nacional y local- o proyectos solo ejecutados por la Presidencia — con resultados solo en
la dimensién nacional - ; en cualquiera de los dos casos, mas en la segunda que en el primera de las
opciones, se deben revisar la posibilidad de que la Presidencia vuelva a contar con una Unidad
Gestion y Ejecucion de Proyectos’. Nos aporta mucho en esta reflexion, la conversacion que estamos
sosteniendo a propdsito del proceso con la consultora Innpactia, y aportard mas lo que se defina en
la planeacidn estratégica y la revision del Pacto Politico Programdtico de la Fundacion.

c. Cumplimiento legal

Sobre Propiedad Intelectual
En cumplimiento de las exigencias de la normatividad colombiana sobre propiedad intelectual el
presente informe a la Asamblea de Miembros indica que:

e Entodos los contratos tanto laborales como interinstitucionales se hace especial referencia
al manejo de la propiedad intelectual, dejando claramente establecido la norma que en
cada caso aplique para el debido manejo.

e Foro Nacional registra todas sus publicaciones periddicas, distintas al Boletin Foro Municipal
y al Boletin del Sector Extractivo, ante la Cdmara Colombiana del Libro, obteniendo el
respectivo registro ISBN bajo el sello editorial de Fundacion Foro Nacional por Colombia.

e Los paquetes de software que son utilizados en la Fundacién tienen sus respectivas licencias
(Windows, Office y NOD 32), mientras que otros paquetes también utilizados tienen
permisos especiales para entidades sin animo de lucro (Ubuntu Linux, LibreOffice, Drupal,
Apache y Egroupware).

Cumplimiento del decreto 3022 de 2013 (implementacién NIIF).

5 Financiada por los proyectos que no sean “nacionales”.

www.foro.org.co
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La Fundacién implementé las NIIF en la vigencia 2015 y en la vigencia 2020 cumplié con los requisitos
legales para su implementacién y los estados financieros fueron bajo normas internacionales
financieras. Por necesidad y nuevas disposiciones legales de acuerdo a la reforma tributaria se
realizardn en las 2021 modificaciones e inclusiones a las politicas contables.

Cumplimiento del decreto 1072 de 2015 (Implementacién Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo) y la Resolucion 0312 de 2019.

La Fundacién continud con la implementacidn el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de
acuerdo con la normatividad vigente y se encuentra comprometida con su mantenimiento y
continuidad.

d. Indicadores Financieros 2020
Al cierre de 2020 los indices financieros arrojan los siguientes resultados:

Capital de Trabajo: Activos Corrientes — Pasivos Corrientes $847.129.480,30 que refleja un
comportamiento adecuado de los recursos que se requiere para poder operar. Es decir,
contamos con activos para responder a los pasivos de corto plazo y dejar un saldo de activo
corriente

indice de Liquidez: Activos Corrientes / Pasivos Corrientes Para el 2020 contamos con un 2,1
que es la disponibilidad de liquidez con que cuenta la Presidencia, lo cual indica que la
Fundacidn cuenta con fondos para cumplir con sus obligaciones financieras y laborales a
corto plazo.

indice de Endeudamiento total: Pasivo Total / Activo Total Para el 2020 el indice es de 70%
que indica un buen apalancamiento de la presidencia en comprometer sus activos para sus
acreedores.

5. PANORAMA PARA 2021

El 2021 seguird siendo un afio complejo para nuestras vidas y la gestion institucional, sin embargo
los aprendizajes del 2020 nos dardn mejores oportunidades para avanzar en los procesos, lograr los
resultados y avanzar en las transformaciones institucionales, sociales y politicas que comprometen
la misién de Foro. Las principales apuestas de la Fundacidn para el afio 2021:

a. Enloinstitucional

e Culminar el proceso de Planeacion Estratégica, junto con la ratificacion del Pacto Politico
Programatico.

e Formular el plan anual que se desprende de la Planeacion Estratégica.

e Formular el proyecto a 4 afios con PPM.

e Culminar esta primera fase del proceso de fortalecimiento de la Gestién Financiera de la
organizacidn, a través de: i. la incorporacién en la gestién de toda la fundacion del proceso
de fundraising y la conformacién del equipo responsable. ii. Diversificar fuentes de

www.foro.org.co
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financiacion. ii. Definir el reglamento y la gestidn del fondo de reserva.

Formular la estrategia de comunicaciones para la Fundacién, con el concurso de todos los
capitulos

Disefar la campafia para la gestidon de recursos para la Revista Foro (venta, suscripcion y
donaciones).

En lo programatico

Gestionar el nuevo plan anual orientado al logro de nuestro impacto en los préximos 10
afios.
Impacto FORO: En el 2031, Colombia ha logrado avanzar en la consolidacién de la
democracia participativa resultado del ejercicio de una ciudadania activa, incluyente y
diversa, inspirada en valores democraticos, y al logro de una institucionalidad abierta
a la voz y el escrutinio ciudadano en la perspectiva de aportar a la construccion de las
diversas dimensiones de la paz, la convivencia, la justicia social y la vida digna.

Consolidar nuestra accion en la implementacién de las apuestas que se expresan en los
proyectos: Participacion y construccion de paz en Colombia 2019-2021, financiado por PPM;
Apoyo general para promover la participacion ciudadana y la consolidacion de la
democracia en Colombia y apoyo bdsico para el fortalecimiento institucional, financiado por
la Fundacion Foro, y Juntos por la Transparencia, subdonacidn con recursos de USAID.

Presentador por:

b

MARCELA RETREPO HUNG
Presidenta
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